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Propunerile ANOSR pentru Metodologia de alocare a fondurilor

bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a

institutiilor de invdtamant superior de stat pentru anul 2017

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR) considera de bun augur faptul ca discutiile cu privire la
Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a institutiilor de invdtdmant superior de stat
pentru anul 2017, debuteaza inainte de anul pentru care aceasta se aplica, intrucat una dintre marile deficiente ale sistemului de invatamant
superior din Romania este aceea ca nu exista o oarecare predictibilitate multi-anuala, in special in zona de finantare.

in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, art. 193, alin. (7), .pentru programele de licentd, master si doctorat, finantarea
institutiilor de invatamant superior de stat, din surse publice, se face pe baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei Nationale prin
consultare cu CNFIS si aprobate prin ordin al ministrului educatiei nationale”. Prin urmare, rolul pe care il joaca Consiliul National pentru Finantarea
invatdamantului Superior (CNFIS) este unul determinant, dar nu decisiv, in elaborarea Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de invdatdmdnt superior de stat anuala.

Avand in vedere contextul politic, este greu de estimat care va fi procentul din Produsul Intern Brut alocat de Guvernul Romaniei pentru
educatie in anul 2017. Premisele sunt insa negative cu privire la alocarea a unui procent de 6% din PIB pentru acest sistem, asa cum prevede
articolul 8 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. in acest context, ANOSR continu& s& militeze pentru influentarea politicilor universitatilor
romanesti prin intermediul modului in care este alocata finantarea. Astfel, consideram ca este necesar ca in continuare sa fie promovate
performanta acestora, precum si incurajarea politicilor de acces si echitate in invatamantul superior.

Anul 2016 a reprezentat un moment zero din acest punct de vedere al finantarii suplimentare, care a fost alocata pornind de la indicatori
de performanta, in conformitate cu Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a institutiilor
de invatamant superior de stat din Romania, pentru anul 2016, aprobata prin OMENCS 3530 din 29 martie 2016. ANOSR a reprezentat singurul
actor din invatamantul superior care a solicitat in mod deschis si constant acest lucru, contribuind in mod decisiv la indeplinirea acestui deziderat
al studentilor. Totusi, continuam sa sustinem ca ,in ciuda faptului cd Romania a aderat de 10 ani la principiile Procesului Bologna si discutdm despre
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un invdtdmdnt centrat pe student si de un parteneriat intre studenti si cadre didactice”, niciunul dintre indicatorii care au fost introdusi nu au vizat in

mod direct activitatea profesionala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

Datele colectate de la universitati ne permit sa avem o imagine de ansamblu asupra strategiilor de dezvoltare ale universitatilor, in speta
care sunt principalele directii de dezvoltare. Pornind de la acestea, vom argumenta de ce este necesar sa se introduca noi indicatori (cel putin in
pilotare) sau de ce este nevoie sa se modifice ponderea sau modul de calcul al unora dintre cei existenti.

Finantarea de baza (FB)

Finantarea de baza reprezinta principala sursa de venit a universitatilor din Romania, fiind acordata in baza unui contract institutional,
anual, semnat intre MENCS si universitati. Suma atribuita se acorda in functie de numarul de studenti, specializarea studiata, limba in care are loc
procesul de predare etc. in contextul de fata, consideram c& modul in care aceasta este alocata este unul rezonabil, prin urmare consideram util3
mentinerea coeficientilor de cost din anul 2016 si pentru anul 2017.

Totusi, avand in vederea faptul ca alocarea FB produce cel mai semnificativ impact asupra sistemului de invatamant superior, consideram
ca bugetul de stat pentru anul 2017 trebuie sa prevada prioritar o crestere a valorii finantarii de baza. De asemenea, orice modificare negativa a
acestei sume sau lipsa unei corelari adecvate cu cresterile salariale, spre exemplu, poate duce la anumite probleme destul de grave in ceea ce
priveste managementul universitar, afectand autonomia institutiilor de invatamant superior. Avand in vedere datele provenite dintr-o alta analiza
ANOSR din octombrie 2016 (Propunerile ANOSR pentru Legea bugetului de stat pentru anul 2017), pentru finantarea de baza ar trebui sa fie

alocata o suma de cel putin 6306,44 lei/student echivalent, fata de 2.434 lei cat a fost alocat in anul 2014, ultimul an pentru care detinem date
oficiale in acest sens. Desi cresterea este una semnificativa la prima vedere, avand in vedere necesitatile unui invatamant superior de calitate,
aceasta este una relativ modesta.

Prin urmare, este necesar ca CNFIS sa realizeze o analiza ampla cu privire la determinarea costurilor reale pentru un student, pentru a porni
o reevaluarea a coeficientilor de cost si de echivalare si pentru a calcula suma necesara pentru scolarizarea fiecarei categorii de studenti, astfel
incat sa nu existe impedimente in desfasurarea actului didactic si in vederea implementarii unui invatamant centrat pe student in mod real. De
altfel, actuala conducere a CNFIS si-a asumat la sedinta din 27 ianuarie 2016 ca va realiza o analiza a acestor coeficienti pana la jumatatea anului
2016, insa nici pana in prezent nu exista semnale privind derularea acestui proces vital pentru imbunatatirea metodologiei de acordare a finantarii
de baza.
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Finantarea pentru Dezvoltare Institutionala (FDI)

in anul 2016, fondul pentru dezvoltare institutionald a fost alocat catre universitatile din Romania pentru prima daté in baza unui concurs
national desfasurat pe parcursul a doua etape. Alocarea FDI a fost reglementata prin OMENCS nr. 3632/12 aprilie 2016, in baza unor criterii ce
rezoneaza cu anumite standarde internationale. Din pacate, scopul FDI nu a fost atins pe deplin in anul 2016, pentru ca CNFIS a preferat sa aloce
sume mai mici decat cele solicitate de universitati prin proiecte, dar care sa ajunga la cat mai multe universitati, proiectele foarte bune fiind
dezavantajate pentru ca nu au primit intreaga suma necesara. De asemenea, nici universitatile nu au inteles pe deplin domeniile prioritare ale FDI,
propunand, in multe cazuri, proiecte superficiale sau nepotrivite respectivelor prioritati. O alta problema a gestionarii FDI in anul 2016 a fost si
faptul ca reprezentantii federatilor nationale studentesti au fost invitati doar la prima etapa de selectie, nu si la a doua, iar proiectele pentru
evaluat le-au fost puse la dispozitie doar in timpul sedintei de evaluare, nu si inainte, pentru a se realiza o evaluare comprehensiva prealabila.

Chiar daca procedura de evaluare a fost relativ superficiala din cauza resursei umane insuficiente si a gestionarii deficitare a CNFIS,
consideram ca aceasta modalitate de alocare a FDI trebuie sa fie continuata si in 2017. Prin urmare, solicitam, in asentimentul CNFIS, ca procentul
alocat FDI din totalul finantarii sa creasca de la 1% la 1,5%, in detrimentul Fondului de rezerva (pentru situatii speciale), care sa scada de la 2%, la
1,5%. De asemenea, sustinem o evaluare mai riguroasa, cu implicarea studentilor in toate etapele, si alocarea fondurilor doar catre cele mai bune
proiecte, astfel incat sumele acordate sa isi indeplineasca misiunea cu adevarat, in detrimentul unor practici care conduc la alocarea de fonduri
catre cat mai multe universitati.

Fondul pentru finantarea Situatiilor Speciale (FSS)

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice a reglementat, in premiera, prin OMENCS nr. 5014/2016 privind constituirea si
utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatdmant superior de stat
intrat in vigoare la 31 august 2016. Sunt prevazute situatiile si modul in care se pot aloca fonduri pentru institutiile de invatamant superior din
cadrul acestui capitol bugetar. Totusi, consideram ca, pentru a exista un climat de transparenta si echitate in accesarea fondurilor, ar trebui
introduse proceduri noi privind transparentizarea procesului de acordare al acestor sume, precum publicarea lunara pe site-ul MENCS al tuturor
solicitarilor primite de la universitati in acest sens si al rezolutiilor acordate.
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Finantarea complementara (FC)

ANOSR a publicat si transmis CNFIS, in luna aprilie 2016, o Pozitie privind metodologia de repartizare pe universitati a alocatiilor bugetare

destinate cheltuielilor de transport pentru studenti, in care solicita CNFIS regandirea sistemului de acordare a subventiei pentru transportul local,

fara a primi pana in prezent vreun raspuns.

Finantarea suplimentara (FS)

in conformitate cu art. 197, lit. a) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2001, ,universitdtilor li se alocd o finantare suplimentard, in sumd, la
nivel national, de minimum 30% din suma alocata la nivel national universitatilor de stat ca finantare de bazd, pe baza criteriilor si a standardelor de
calitate stabilite de Consiliul National al Finantdrii Invéatdmdntului Superior si aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului”.
Tncepénd cu anul 2016, finantarea suplimentara, menita sa stimuleze excelenta institutiilor si a programelor de studii, se acorda in baza unor
indicatori de calitate.

Conform articolului 4, alineatul (1) din Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a
institutiilor de invdatdmdant superior de stat din Romania, pentru anul 2016, aprobata prin OMENCS 3530 din 29 martie 2016, ,in vederea incurajarii
excelentei in institutiile de invdatdmdnt superior, se constituie un fond de finantare suplimentara a universitdtilor in sumd, la nivel national, de
minimum 30% din suma alocatd la nivel national universitdtilor de stat ca finantare de bazd”. in anul 2016, fondul de finantare suplimentara
reprezinta 36,55% din fondul alocat pentru finantarea de baza a universitatilor de stat.
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Cod Universitatea IC.1 30% IC.2 40% | IC3 | 10% | IC4 | 20% | TOTAL
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 8,58 | 26,31 | 14,80 | 45,38 | 2,81 8,62 | 642 | 19,69 32,61

uo2 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 944 | 39,07 | 899 | 37,21 | 225 | 9,31 | 3,48 | 14,40 | 24,16
uo3 Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti 10,73 | 34,58 | 13,51 | 43,54 | 424 | 13,66 | 2,55 | 8,22 31,03
uo4 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti 6,54 | 27,70 | 949 | 40,19 | 043 | 1,82 | 7,15 | 30,28 | 23,61

uo5 Universitatea din Bucuresti 789 | 28,38 | 13,71 | 49,32 | 228 | 8,20 | 3,92 | 14,10 27,8

uo6 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila" din Bucuresti 10,68 | 47,38 | 6,25 27,73 | 1,22 5,41 439 | 19,48 | 22,54
uo7 Academia de Studii Economice din Bucuresti 10,46 | 36,01 | 10,53 | 36,25 | 233 | 8,02 | 573 | 19,72 | 29,05
uos Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 869 | 37,20 | 594 | 25,43 | 411 | 17,59 | 462 | 19,78 | 23,36
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 10,76 | 36,70 | 7,75 | 26,43 | 483 | 16,47 | 598 | 20,40 | 29,32

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,lon Luca Caragiale”
u1o i . 915 | 48,44 | 487 | 25,78 | 1,82 | 9,63 | 3,05 | 16,15 | 18,89
din Bucuresti
U1 Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport Bucuresti 9,63 29,65 | 1494 | 46,00 | 3,64 | 11,21 | 4,27 | 13,15 32,48
u12 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti 859 | 31,07 | 12,45 | 45,03 | 2,37 | 8,57 | 424 | 15,33 | 27,65
u13 Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia 731 | 32,65 | 617 | 27,56 | 394 | 17,60 | 4,97 | 22,20 | 22,39
u14 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad 547 | 3151 | 724 (41,71 | 135 | 7,78 33 19,01 17,36
u15s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 715 26,76 | 9,87 | 36,94 | 408 | 15,27 | 562 | 21,03 26,72
u17 Universitatea ,Transilvania” din Brasov 5,5 25,06 | 8,07 | 36,77 | 2,88 | 13,12 5,5 25,06 | 21,95
u1s Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 837 | 29,20 | 1036 | 36,15 | 2,15 | 7,50 | 7,78 | 27,15 | 28,66
u19 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Cluj Napoca 974 | 28,09 | 164 | 47,29 | 302 | 8,71 | 552 | 1592 | 34,68
u20 Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca 7,7 25,71 | 14,22 | 47,48 | 3,21 | 10,72 | 482 | 16,09 | 29,95
u21 Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj Napoca 11,28 | 28,75 | 17,64 | 44,97 | 486 | 12,39 | 545 | 13,89 | 39,23
u22 Academia de Muzica ,Gheorghe Dima" din Cluj Napoca 6,1 23,16 | 14,03 | 53,26 | 1,39 | 5,28 | 482 | 18,30 | 26,34
uz23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 886 | 31,93 | 1335 | 48,11 | 328 | 11,82 | 226 | 8,14 27,75
u24 Universitatea ,Ovidius” din Constanta 52 3325 | 618 | 3951 | 162 | 10,36 | 264 | 16,88 | 15,64
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Universitatea IC.1 30% IC.2 40% | IC3 | 10% | IC4 | 20% | TOTAL
uz25 Universitatea Maritima din Constanta 2,19 17,63 3,12 | 25,12 | 431 | 34,70 | 2,8 22,54 12,42
uz26 Universitatea din Craiova 7,02 | 33,96 89 43,06 | 1,49 | 7,21 | 3,26 | 15,77 | 20,67
u27 Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova 7 23,25 | 17,77 | 59,02 | 0,81 2,69 | 453 | 15,04 | 30,11
u28 Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati 6,83 | 30,22 | 835 | 36,95 | 2,74 | 12,12 | 468 | 20,71 22,6
u29 Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi 721 | 24,10 | 11,62 | 38,84 | 339 | 11,33 | 7,7 | 25,74 | 29,92

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la

u30 . . 719 | 26,36 | 794 |29,11 | 365 | 13,38 | 85 | 31,16 | 27,28

Brad” din lasi
U31 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi 6,91 21,70 | 12,85 | 40,36 | 4,46 | 14,01 | 7,62 | 23,93 31,84
u32 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” 6,58 | 26,65 | 10,89 | 44,11 | 2,45 | 9,92 | 4,77 | 19,32 24,69
u33 Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi 837 | 30,59 | 11,7 | 42,76 4 14,62 | 3,29 | 12,02 | 27,36
U34 Universitatea din Oradea 8,14 | 40,72 | 4,52 | 22,61 | 241 | 12,06 | 492 | 24,61 19,99
u3s Universitatea din Petrosani 852 | 49,22 | 419 | 24,21 | 261 | 15,08 | 1,99 | 11,50 | 17,31
u3e6 Universitatea din Pitesti 877 | 43,42 | 572 | 2832 | 144 | 7,13 | 427 | 21,14 20,2
u37 Universitatea ,Petrol-Gaze"” din Ploiesti 4,61 26,52 0,61 38,03 | 1,92 | 11,05 | 4,24 | 24,40 17,38
uU38 Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita 10,25 | 46,74 | 521 | 23,76 | 2,16 | 9,85 | 431 | 19,65 | 21,93
U39 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu 6,58 | 37,11 | 525 | 29,61 | 211 | 11,90 | 3,79 | 21,38 | 17,73
u40 Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 9,09 | 30,72 | 11,97 | 40,45 | 245 | 8,28 | 6,08 | 20,55 | 29,59
U41 Universitatea ,Valahia” din Targoviste 729 | 34,53 828 | 39,22 | 1,17 | 554 | 437 | 20,70 | 21,11
u42 Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu 0,61 33,79 | 7,65 39,11 | 0,63 3,22 | 467 | 23,88 19,56
u43 Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures 6,17 | 35,48 54 31,05 | 298 | 17,14 | 284 | 16,33 | 17,39
u44 Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures 8,57 | 37,67 | 562 | 24,70 | 3,04 | 13,36 | 552 | 24,26 | 22,75
u45 Universitatea de Arte din Targu Mures 773 | 3255 | 822 |3461 | 44 | 1853 | 34 | 14,32 | 23,75
u46 Universitatea Politehnica din Timisoara 9,41 29,38 | 1263 | 3943 | 3,04 | 9,49 | 695 | 21,70 | 32,03

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele
u47 - A e e 10,03 | 40,87 | 763 | 31,09 | 1,57 | 6,40 | 531 | 21,64 | 24,54
Mihai | de Romania” din Timisoara
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Universitatea IC.1 30% IC.2 40% | 1IC3 | 10% | IC4 | 20% | TOTAL

u48 Universitatea de Vest din Timisoara 8,43 35,02 7,53 31,28 | 3,79 | 15,75 | 432 | 17,95 24,07
u49 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara 7,15 | 25,64 | 14,02 | 50,27 | 203 | 7,28 | 469 | 16,82 | 27,89
TOTAL ANOSR 792 | 32,34 | 9,59 | 37,40 | 2,69 | 11,06 | 4,73 | 19,20 | 24,94

TOTAL CNFIS 7,95 | 30,00 | 10,6 | 40,00 | 2,65 | 10,00 | 5,3 | 20,00 26,5

Tabel 1. Ponderea claselor de indicatori din finantarea suplimentard (sursd date: CNFIS, prelucrare proprie)

Prelucrarea datelor primite de la CNFIS releva faptul ca ponderea celor patru categorii de indicatori fluctueaza semnificativ de la o

universitate, desi mediile sunt relativ apropiate de ponderea proiectatd pentru fiecare clasa. Astfel, IC.1 (Predare/invatare) (32,4% fatd de 30%) si

IC.3 (Orientare internationala) (11,06% fata de 10%) depasesc ponderea proiectata. La popul opus, IC.2 (Cercetare stiintifica/creatie artistica)
(37,4% fata de 40%) si IC.4 (19,2% fata de 20%) nu reusesc sa atinga pragul procentual proiectat. 21 de universitati dintr-un total de 48 (43,75%)
care au depasit pragul de 26,5% raportat la finantarea suplimentara au avut in medie un procent de 18,09% specific indicatorilor din cadrul 1C.4

(Orientare regionala si echitate sociala), semn ca cele mai performante institutii nu au neaparat dezvoltata dimensiunea referitoare la orientarea

regionala si echitatea sociala. Din nou, doar 43.75% din universitati au atins procentul de 20% prevazut pentru aceasta categorie de indicatori.

Cele mai performante universitati din acest punct de vedere sunt Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara , lon lonescu de

la Brad” din lasi (31,16%), Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti (30,28%), Universitatea Tehnica din

Cluj Napoca (27,15%) si Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi (25,74%). La polul opus regasim Universitatea din Petrosani

(11,50%), Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti (8,22%) si Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca

(8,14%).
Cod Universitatea Procent IC.4 (standard: 20%)
u30 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi 31,16
uo4 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti 30,28
u1s Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 27,15
u29 Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi 25,74
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Cod Universitatea Procent IC.4 (standard: 20%)
u17 Universitatea ,Transilvania” din Brasov 25,06
U34 Universitatea din Oradea 24,61
u37 Universitatea ,Petrol-Gaze" din Ploiesti 24,40
u44 Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures 24,26
u3i Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi 23,93
u42 Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu 23,88
u25 Universitatea Maritima din Constanta 22,54
u13 Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia 22,20
U46 Universitatea Politehnica din Timisoara 21,70
U47 | Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | de Romania” din Timisoara 21,64
U39 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu 21,38
U36 Universitatea din Pitesti 21,14
u15 Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 21,03
uz28 Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati 20,71
u41 Universitatea ,Valahia” din Targoviste 20,70
u40 Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 20,55
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 20,40
MEDIA CNFIS 20,00
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Tabel 2. Procentul obtinut de universitdtile publice din finantarea suplimentard in baza indicatorilor din categoria IC.4

in cazul categoriei de indicatori IC.2, situatia este si mai grava, doar 19 universitati din cele 48 (39.58%) depéasind pragul de 40% din
ponderea alocata din finantarea suplimentara. Cele mai performante universitati la aceasta categorie sunt:
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Cod Universitatea Procent IC.2 (standard: 40%)
u27 Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova 59,02
u22 Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca 53,26
U49 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara 50,27
uos5 Universitatea din Bucuresti 49,32
uz23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 48,11
u20 Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca 47,48
u19 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Cluj Napoca 47,29
Ut Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport Bucuresti 46,00
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 45,38
ui2 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti 45,03
u21 Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj Napoca 44,97
u32 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” 4411
uo3 Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti 43,54
u26 Universitatea din Craiova 43,06
u33 Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi 42,76
ui4 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad 41,71
u40 Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 40,45
u31 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi 40,36
uo4 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti 40,19
MEDIA CNFIS 40,00
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Tabel 3. Procentul obtinut de universitdtile publice din finantarea suplimentard in baza indicatorilor din categoria IC.4

Cele mai performante universitati din perspectiva indicatorilor din categoria IC.2 sunt Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova
(59,02%), Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca (53,26%), Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din
Timisoara (50,27%), Universitatea din Bucuresti (49,32%) si Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca (48,11%). La polul opus se
situeaza Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures (25,12%), Universitatea din Petrosani (24,70%), Universitatea , Eftimie
Murgu” din Resita (24,21%), Universitatea din Oradea (23,76%). De remarcat faptul ca se observa o similitudine intre institutiile de invatamant
superior care performeaza in cadrul categoriei IC.2 si cele care au pozitie precara in cadrul categoriei IC4, si viceversa. Prin urmare, concluzia
noastra este ca cele doua categorii de indicatori ar trebui sa detind o pondere crescuta in paralel, astfel incat sa existe eforturi relativ unitare din
partea institutiilor de invatamant superior pentru a imbunatati situatia in cadrul categoriilor mai sus mentionate.

Cod Universitatea 2016 | 2015 | 2014 | 2013
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 24,73 | 24,79 | 24,42 | 26,06
uo2 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 19,52 | 24,21 | 27,18 | 29,09
uo3 Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti 24,53 | 23,93 | 24,84 | 26,71
uo4 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti 25,88 | 28,03 | 24,39 | 21,71
uos Universitatea din Bucuresti 21,77 | 25,78 | 25,90 | 26,56
uo6 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti 17,62 | 25,13 | 29,23 | 28,01
uo7 Academia de Studii Economice din Bucuresti 23,73 | 25,76 | 25,37 | 25,14
uos Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 21,78 | 25,77 | 25,40 | 27,04
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 23,60 | 2543 | 25,72 | 25,24
u10 Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,lon Luca Caragiale” din Bucuresti 18,03 | 26,81 | 26,28 | 28,88
u11 Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport Bucuresti 23,90 | 25,52 | 25,14 | 2543
u12 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti 27,23 | 26,52 | 24,78 | 21,47
u13 Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia 31,91 | 2393 | 23,19 | 20,97
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Cod Universitatea 2016 | 2015 | 2014 | 2013
ui4 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad 23,82 | 23,93 | 25,63 | 26,62
u1s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 33,37 | 24,08 | 23,03 | 19,53
u17 Universitatea ,Transilvania” din Brasov 24,37 | 25,74 | 25,34 | 24,55
u1s Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 26,59 | 24,26 | 24,67 | 24,48
u19 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Cluj Napoca 27,78 | 24,26 | 23,77 | 24,19
u20 Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca 25,19 | 25,23 | 24,72 | 24,86
u21 Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj Napoca 27,68 | 23,00 | 24,69 | 24,63
uz22 Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca 22,81 | 25,62 | 25,79 | 25,79
uz23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 22,96 | 25,91 | 25,25 | 25,88
u24 Universitatea ,Ovidius” din Constanta 21,72 | 27,06 | 26,22 | 25,00
u25 Universitatea Maritima din Constanta 16,06 | 31,96 | 27,10 | 24,88
u26 Universitatea din Craiova 24,47 | 25,56 | 25,32 | 24,66
u27 Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova 33,35 | 22,01 | 21,88 | 22,76
u28 Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati 26,22 | 24,27 | 24,97 | 24,55
u29 Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi 23,84 | 24,58 | 25,37 | 26,20
u30 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi 27,35 | 23,18 | 24,74 | 24,74
U31 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi 29,58 | 23,34 | 23,41 | 23,67
u32 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” 20,92 | 26,28 | 26,59 | 26,21
U33 Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi 25,08 | 25,01 | 24,13 | 25,78
u34 Universitatea din Oradea 28,75 | 24,50 | 23,98 | 22,77
U35 Universitatea din Petrosani 24,39 | 24,62 | 24,79 | 26,20
U36 Universitatea din Pitesti 32,19 | 22,31 | 22,43 | 23,07
u37 Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti 21,92 | 26,57 | 26,36 | 25,15
u38 Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita 34,53 | 19,97 | 22,43 | 23,06
U39 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu 22,63 | 26,10 | 26,05 | 25,23
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Cod Universitatea 2016 | 2015 | 2014 | 2013
u40 Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 32,98 | 22,77 | 22,33 | 21,93
u41 Universitatea ,Valahia” din Targoviste 32,51 | 21,61 | 22,66 | 23,21
u42 Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu 30,72 | 23,74 | 23,24 | 22,30
u43 Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures 29,00 | 23,47 | 24,20 | 23,33
u44 Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures 26,86 | 25,07 | 24,79 | 23,28
u45 Universitatea de Arte din Targu Mures 23,57 | 27,94 | 26,71 | 21,79
u46 Universitatea Politehnica din Timisoara 28,76 | 23,23 | 23,73 | 24,27
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | de Romania” din
ua7 o 25,14 | 26,91 | 24,16 | 23,79
Timisoara

u48 Universitatea de Vest din Timisoara 22,24 | 27,23 | 25,86 | 24,68
u49 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara 28,69 | 27,50 | 22,19 | 21,61

TOTAL MEDIE ANOSR 25,26 | 25,07 | 24,92 | 24,75

TOTAL MEDIE CNFIS 24,99 | 24,99 | 24,99 | 25,03

Tabel 4. Ponderea specificd fiecdrui an din perioada 2013-2016 privind contributia la obtinerea finantdrii suplimentare

Tabelul nr. 4 este sugestiv pentru a arata conservatorismul institutiilor de invatamant superior din Romania. Practic, evolutia statistica a

procentului fiecarui an din perioada 2013-2016 este practic cvasiinexistenta, cea mai mare diferenta inregistrandu-se in medie intre anul 2013

(24,75%) si 2016 (25,26%), pe undeva logic, de doar 0.51%. in concluzie, consideram ca politicile institutiilor de invatamant superior pot fi

modificate doar printr-o crestere a importantei anumitor indicatori de calitate, in detrimentul unora unde exista un echilibru. Prin urmare ANOSR

considera necesara cresterea indicatorilor din categoria 1C.4, astfel incat politicile de acces si echitate sa prinda contur tot mai mult in cadrul

universitatilor.
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Cod Universitatea Anexa 1 | Graficul 2 | Graficul 3
uo1 Universitatea Politehnica din Bucuresti 26,32% 32,61% 32,96%
uo2 Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti 25,58% 24,16% 30,94%
uo3 Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti 26,24% 31,03% 31,64%
uo4 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti 20,35% 23,61% 22,8%
uos Universitatea din Bucuresti 23,70% 27,8% 31,93%
uo6 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti 26,43% 22,54% 31,95%
uo7 Academia de Studii Economice din Bucuresti 25,46% 29,05% 30,59%
uos Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti 24,08% 23,36% 26,81%
uo9 Universitatea de Arte din Bucuresti 25,95% 29,32% 31,06%
u10 Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,lon Luca Caragiale” din Bucuresti 24,18% 18,89% 26,18%
Ut Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport Bucuresti 25,00% 32,48% 33,97%
ut2 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Bucuresti 20,67% 27,65% 25,38%
u13 Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia 15,68% 22,39% 17,55%
uit4 Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad 17,.97% 17,36% 18,22%
u15s Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 18,80% 26,72% 20,02%
u17 Universitatea ,Transilvania” din Brasov 21,82% 21,95% 22,53%
u18 Universitatea Tehnica din Cluj Napoca 22,74% 28,66% 26,96%
u19 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Cluj Napoca 23,94% 34,68% 31,21%
u20 Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca 23,82% 29,95% 29,73%
u21 Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj Napoca 26,96% 39,23% 35,44%
u22 Academia de Muzica ,Gheorghe Dima" din Cluj Napoca 24,82% 26,34% 28,85%
uz23 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca 24,39% 27,75% 30,22%
u24 Universitatea ,Ovidius” din Constanta 17,90% 15,64% 18%
u25 Universitatea Maritima din Constanta 19,09% 12,42% 19,37%
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Cod Universitatea Anexa 1 | Graficul 2 | Graficul 3
uz26 Universitatea din Craiova 20,46% 20,67% 21,13%
uz27 Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova 21,33% 30,11% 22,58%
u28 Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati 21,05% 22,6% 21,55%
u29 Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi 27,42% 29,92% 31,37%
u30 Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi 21,16% 27,28% 24,94%
u31 Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi 21,95% 31,84% 26,91%
u32 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” 24,66% 24,69% 29,49%
u3s3 Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi 24,04% 27,36% 27,27%
u34 Universitatea din Oradea 17,72% 19,99% 17,39%
U35 Universitatea din Petrosani 17,64% 17,31% 17,75%
u3e Universitatea din Pitesti 15,37% 20,2% 15,69%
u37 Universitatea ,Petrol-Gaze"” din Ploiesti 19,55% 17,38% 19,8%
u38 Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita 16,43% 21,93% 15,87%
U39 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu 19,00% 17,73% 19,58%
u40 Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 19,40% 29,59% 22,44%
U41 Universitatea ,Valahia” din Targoviste 15,74% 21,11% 16,24%
u42 Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu Jiu 17,09% 19,56% 15,92%
u43 Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures 14,42% 17,39% 15%
u44 Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures 20,49% 22,75% 21,18%
uU45 Universitatea de Arte din Targu Mures 24,66% 23,75% 25,2%
U46 Universitatea Politehnica din Timisoara 25,18% 32,03% 27,85%
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | de Romania”
u47s o 21,28% | 24,54% 24,38%
din Timisoara
u48 Universitatea de Vest din Timisoara 23,45% 24,07% 27,07%
u49 Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din Timisoara 23,30% 27,89% 24,29%
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Cod Universitatea Anexa 1 | Graficul 2 | Graficul 3
TOTAL ANOSR 23,00% 23,56% 24,69%
TOTAL CNFIS 26,50% 26,50% 26,49%

Tabel 5. Analizd comparativd a procentului alocat fiecdrei institutii prin Finantarea Suplimentard (sursa: CNFIS, prelucrare proprie)

Tot in ceea ce priveste finantarea suplimentara a institutiilor de invatamant superior, observam ca datele CNFIS, atat in medie, cat si pentru
fiecare universitate in parte, difera in functie de modalitatea in care este expus. Astfel, Anexa 1 privind Repartizarea pe universitati a alocatiilor
bugetare destinate finantdrii institutionale, Graficul 2 privind ponderea claselor de indicatori aplicati in 2016 si Graficul 3 privind rezultatele aplicarii
FS pentru anul 2016 indica trei valori diferite pentru fiecare institutie in parte. Diferentele se reflecta si in media totala, astfel incat consideram
ca exista premisele ca in anumite cazuri, procesul de colectare si/sau procesare a datelor sa fie viciat, fapt pentru care CNFIS trebuie sa
transparentizeze informatiile si datele care au condus la respectivele procente.

in ceea ce priveste indicatorii propusi de CNFIS pentru pilotare in anul 2017, semnaldm faptul cd introducerea unor criterii precum
IC1.4 Rata de absolvire a programelor de studii de licenta sau IC1.5 Raportul dintre numadrul total de puncte de credite acumulate de studenti si
numdrul total de credite, ar conduce la un fenomen de promovare a studentilor pornind de la alte standarde decat cele academice, astfel incat
universitatile sa isi asigure o finantare suplimentara in detrimentul calitatii actului educational. Prin urmare, respingem cu vehementa
introducerea unor astfel de indicatori in calculul finantarii suplimentare a universitatilor.
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Propunerile ANOSR pentru ponderile indicatorilor de calitate, pentru anul 2017 (in cazul
neintroducerii altor indicatori noi)

.. . L . Pondere Pondere
Clasa de indicatori Denumire indicatori 2016
2016 2017
Raportul dintre numdrul studentilor si numdrul de cadre didactice (cadre didactice titulare si cadrele
didactice angajate cu normd intreagd, cu un contract pe perioadd determinatd, valid in perioada de 10% 10%
raportare)
Raportul numdrului de studenti de la ciclul de master si numdrul de studenti de la ciclul licenta 8% 8%
C1. Predare-invatare Raportul dintre numdrul de cadre didactice cu vdrsta de pana la 40 de ani, inclusiv, si numdrul total 6% 6%
de cadre didactice ° °
Raportul dintre numdrul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numdrul 6% 1
de cadre didactice ° °
TOTAL C1 30% 28%
Calitatea resursei umane 12% 11%
C2. Cercetare Impactul activitatii stiintifice 10% 9%
stiintificd/creatie Performanta activitdtii stiintifice/creatie artistica 12% 11%
artistica Fondurile pentru cercetare stiintificd/creatie artistica 6% 5%
TOTAL C2 40% 36%
3 Onent Ponderea mobilitatilor studentesti prin programul ERASMUS si ERASMUS MUNDUS 5% 5%
. Orientare TSN T ; . ; v
. . B Ponderea studentilor inscrisi in programe de studii in limbi de circulatie internationald 5% 5%
internationald
TOTAL C3 10% 10%
C4. Orientare regionala | Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socio-economic in programele coc 6%
si echitate sociala educationale ° °
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L . . ; Pondere Pondere
Clasa de indicatori Denumire indicatori 2016
2016 2017
Contributia universitdtii la fondul de burse 4% 6%
Activitatea de practicd pentru ciclul de studii de licenta 4% 5%
Locuri in cdmine studentesti 5% 7%
Fonduri nerambursabile atrase de universitate 2% 2%
TOTAL C4 20% 26%
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Propunerile ANOSR pentru modificarea modului de calcul unor indicatori de calitate aplicati

Clasa de
indicatori

Nr.
crt.

Denumire indicator

Pondere

Forma actuala

Propunere ANOSR

Argumentare

Cl.
Predare/
invatare

IC1.3

Raportul dintre
numarul de cadre
didactice cu varsta de
pana la 40 de ani,
inclusiv, si numarul
total de cadre
didactice

6%

Raportul dintre numarul de cadre
didactice cu varsta de pana la 40
de ani, inclusiv, si numarul total de
cadre didactice

Raportul dintre numarul de
cadre didactice cu varsta de
pana la 35 de ani, inclusiv, si
numarul total de cadre didactice

Conform Legii Tinerilor nr. 350/2006,
in Romania sunt considerati
persoane tinere toti cetatenii cu
varsta de pana in 35 de ani. Astfel,
deoarece acest indicator isi propune
sa stimuleze accesul tinerilor la
posturi didactice, propunem
modificarea varstei limita luata in
considerare pentru a fi in
concordanta cu legislatia in
domeniul tineretului din Romania.
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g a.sa de. N Denumire indicator | Pondere Forma actuala Propunere ANOSR Argumentare
indicatori | crt.
Se calculeaza, la nivel de Consideram ca in ceea ce priveste
Se calculeazg, la nivel de universitate, ca medie a ultimilor cazarea in caminele studentesti,
universitate, ca medie a ultimilor 4 patru ani universitari, pentru informatiile relevante care ar trebui
iy ani universitari, pentru raportul raportul dintre numarul total comparate sunt numarul real de
Ori ’ dintre suma numarului de locuri de locuri oferite de locuri de cazare de care dispune
rerg[f:/:ZZ ICaT Locuri in camine co% in camine si numarul de subventii universitate spre cazarea universitatea si numarul de studenti
 echitate ' studentesti pentru camine, acordate de studentilor, raportat la care au domiciliul in afara centrului
2 ee .l e universitate, si numarul total de numarul de studenti cu universitar respectiv. Raportarea la
sodaid studenti, de la forma de invatamant | domiciliul in afara centrului numarul total de studenti nu va duce
cu frecventa si toate ciclurile de universitar, de la toate la creionarea unei imagini conforme
studii ciclurile de studiu, forma de cu realitatea a situatiei din
fnvatamant cu frecventa. universitati.
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Studentesti din Roméania

Propunerile ANOSR pentru indicatorii de calitate si ponderile asociate care sa fie utilizati

in anul 2017 pentru finantarea suplimentara a universitatilor

Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
L . Nr.crt. | . . X Lo . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Raportul dintre
numarul studentilor Raportul dintre numarul
R cul dint si numarul de cadre studentilor si numarul Conform Metodologiei de alocare a
aportul dintre
P <rul d didactice (cadre de cadre didactice fondurilor bugetare pentru
numarul de
dre didacti didactice titulare si (cadre didactice titulare finantarea de baza si finantarea
cadre didactice, . . . . . . e e e
. cadrele didactice si cadrele didactice suplimentara a institutiilor de
1.1 titulare cu 15% . 5 10% i y 10% N . .
s de bazd angajate cu norma angajate cu norma invatamant superior de stat din
normda de bazd, ) . . 9 L
. <l intreagd, cu un intreaga, cu un contract Romania, pentru anul 2016,
si numaru . .
,t dentil contract pe perioadad pe perioada aprobata prin OMENCS 3530 din
studentilor . L ia .
Predare- ’ determinatd, valid in determinata, valid in 29 martie 2016
invdtare perioada de perioada de raportare)
raportare)
o c1.2W =
Raportul numarului . s
Raportul de studenti de Ia Raportul ciclurilor post- (e sED o)+ (D)  (an))/A4
ciclurilor post- , ’ , licentd (master si ) '
1.2 . . 15% ciclul de master si 8% y i 8%
licenta fata de <rul de studenti doctorat) fata de ciclul
numarul de studenti . .
ciclul de licenta de la ciclul T t”' de licenta SFr(SU)(M) = numarul de studenti
e la ciclul licenta . ..
’ fizici de la ciclul de studii de master
(bugetati si cu taxa), din ramura de
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Clasa de
indicatori

Nr. crt.

Denumire

indicatori 2014

Pondere
2014

Denumire
indicatori 2016

Pondere
2016

Denumire indicator

propus 2017

Mod de calcul

stiinta rs de la universitatea U,
unde, pentru studentii in regim cu
taxa se aplica un coeficient de
multiplicare egal cu 2
SFr(SU)(D) = numarul de studenti
fizici de la ciclul de studii doctorale
(cu grant sau fara), din ramura de
stiinta rs de la universitatea U,
unde, pentru studentii in regim cu
taxa se aplica un coeficient de
multiplicare egal cu 2
SFT(SU)(L) = numarul de studenti
fizici de la ciclul de studii licenta
(bugetati si cu taxa), din ramura de
stiinta rs de la universitatea U
an; = anul de referinta pentru care
se raporteaza datele la 1 ianuarie a
anului universitar corespunzator (1
ianuarie 2016 pentru anul
universitar 2015/2016)
ac = anul curent de aplicare a
indicatorului, pentru care se
raporteaza datele la 1 ianuarie a
anului universitar curent
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
L . Nr.crt. | . . X Lo . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Conform Metodologiei de alocare a
. fondurilor bugetare pentru
Raportul dintre ) o
} ) 5 finantarea de baza si finantarea
numarul de cadre Raportul dintre numarul ] T
) ) A ) . suplimentara a institutiilor de
didactice cu varsta de cadre didactice cu o } )
L . . L invatamant superior de stat din
1.3 de pana la 40 de ani, 6% varsta de pana la 35 de 6% .
. L . . L . Romania, pentru anul 2016,
inclusiv, si numarul ani, inclusiv, si numarul bats orin OMENCS 3530 di
aprobata prin in
total de cadre total de cadre didactice P . P T .
) ) 29 martie 2016, cu mentiunea ca
didactice ) . .
in loc de varsta de 40 de ani, se va
calcula 35 de ani
. Conform Metodologiei de alocare a
Raportul dintre . . .
) Raportul dintre numarul fondurilor bugetare pentru
numarul cadrelor . . ) o
] o cadrelor didactice finantarea de baza si finantarea
didactice titulare . ) o
titulare care au dreptul suplimentara a institutiilor de
14 care au dreptul de a 6% 2% L i )
. de a conduce doctorat invatamant superior de stat din
conduce doctorat si . 5 o
B si numarul de cadre Romania, pentru anul 2016,
numarul de cadre . . o .
) ) didactice aprobata prin OMENCS 3530 din
didactice

29 martie 2016
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Clasa de N . Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
r. crt.

s . . . - . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017

Indicatorul ar urma sa ilustreze
media calificativelor ARACIS pentru
programele de studiu organizate in

cadrul respectivului domeniu de

licenta cu mentiunea ca pentru
fiecare calificativ se acorda
urmatorul numar de puncte:

Incredere — 2 puncte, Incredere
limitata — 1 punct, Neincredere — 0
o puncte
Calificativul o

Calificativul ARACIS
ARACIS pentru

1.5 e d 5% pentru programele de 2% o) X
programele de

e cpry
. 5 licenta si masterat cl4 rs l_nlrprp :
licenta
Unde nry, reprezinta numarul total
de programe de studii pe
respectiva ramura de stiinta, Cpr;
calificativul ARACIS pentru
programul de studii cu nr. { din
cadrul ramurii de stiinta a
universitatii, atat privitor la
programele de licenta, cat si
privitor la cele de masterat

TOTAL 35% 30% 28%

ANOSR este membru in:

European Students’ Union Consiliul Tineretului din Romania Alianta pentru o Romanie Curata

n facebook.com/anosr.ro Q Calea Plevnei nr. 61,

’ esy ~ =4 office@anosr.ro camera 12-13, sector 1,
’ Y, @ wwwanosrro Bucuresti, 010223

-




ane sSr

REPREZENTAM VIITORUL!

Alianta Nationald a Organizatiilor
Studentesti din Roméania

Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
- . Nr.crt. | . _— . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea
Calitatea Calitatea resursei Calitatea resursei suplimentara a institutiilor de
2.1 . 10% 12% 8% o . .
resursei umane umane umane invdtdmant superior de stat din
Romdnia, pentru anul 2016,
aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
Conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea
Impactul e e . C
Cercetare o Impactul activitatii Impactul activitatii suplimentara a institutiilor de
L 2.2 activitatii 10% o 10% o 10% . . .
stiintificd Hintifi stiintifice stiintifice invatdmant superior de stat din
stiintifice
T Romdnia, pentru anul 2016,
aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
Conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru
. Performanta L finantarea de baza si finantarea
Calitatea o Performanta activitatii . o
L activitati o . suplimentara a institutiilor de
2.3 activitatii 5% o _ 12% stiintifice/creatie 10% o . .
o stiintifice/creatie L invatamant superior de stat din
stiintifice artistica

artistica

Romania, pentru anul 2016,
aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
L . Nr.crt. | . . X Lo . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Conform Metodologiei de alocare a
Ponderea ) ) fondurilor bugetare pentru
. Fondurile pentru Fondurile pentru ) o
fondurilor finantarea de baza si finantarea
cercetare cercetare . s
2.4 pentru 10% e ) 6% e i 4% suplimentara a institutiilor de
stiintifica/creatie stiintifica/creatie A . .
cercetarea o o invatamant superior de stat din
. artistica artistica ..
stiintifica Romania, pentru anul 2016,
aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
Activitatea de cercetare
2.5 stiintifica/creatie 4% vezi mati jos, in argumentare
artistica a studentilor
TOTAL 35% 40% 36%
Conform Metodologiei de alocare a
Ponderea fondurilor bugetare pentru
Ponderea N S . . .
bilitatil mobilitatilor Ponderea mobilitatilor finantarea de baza si finantarea
mobilitatilor
Orientare o studentesti prin studentesti prin suplimentara a institutiilor de
) . . 3.1 studentesti prin 5% 5% : 4% N . .
internationald | programul ERASMUS programul ERASMUS si invatamant superior de stat din
rogramu
FI;RA?SMUS si ERASMUS ERASMUS MUNDUS Romdnia, pentru anul 2016,
MUNDUS aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
- . Nr.crt. | . . _— . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Pond Conform Metodologiei de alocare a
onderea
) ) fondurilor bugetare pentru
studentilor Ponderea studentilor . . .
R o ) L Ponderea studentilor finantarea de baza si finantarea
inscrisi in inscrisi in programe o ) e
LT inscrisi in programe de suplimentara a institutiilor de
3.2 programe de 5% de studii in limbi de 5% LT 1,5% o ) )
o . . studii in limbi de invatamant superior de stat din
studii in limbi de circulatie . o _ . L
. . . . . circulatie internationala Romania, pentru anul 2016,
circulatie internationala o .
. . 5 aprobata prin OMENCS 3530 din
internationala .
29 martie 2016
2015 NTstraini;
C3.3 ) . 1=2012 nriotal
“rs 4
Raportul dintre i
numarul de Ponderea studentilor Nrstrainii = Nnumarului total de
straini raportat la i straini i i
33 studenti striini Pilot ! p 29 studenti strdini in respectiva
<i numarul total numarul total de ramura de stiinta din anul i
l de studenti studenti Nriotati = numarul total al
' studentilor inmatriculati in
respectiva ramura de stiinta din
anul i
Studii in o Numarul total de absolventi de
. Studii in cooperare .
34 cooperare Pilot . ] 5 0,5% programe in colaborare
. . y internationala . ) o
internationala internationale (joint degree)
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
- . Nr.crt. | . . . . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Numarul total de sustineri reusite
Doctorate in co- . 5 ale unor doctorate in co-tutela
3 , Doctorate in co-tutela : s 9y
3.5 tutela Pilot . ) ) 0,5% internationala, raportat la numarul
. . 5 internationala o
internationala total de sustineri ale unor
doctorate in cadrul unei IOSUD
Numar mobilitati profesionale
internationale (visitin
Mobilitati . ( = .
. o . professorship, pentru cel putin o
profesionale Mobilitati profesionale . o o
. . ) . lund, mobilitati cu activitatea
internationale . internationale . o . oL
3.6 . Pilot ) 1% didactica, de cel putin o saptamana
(outgoing) ale (outgoing) ale cadrelor
) . —exemplu ERASMUS, doctor
cadrelor didactice . B
) ) honoris causa) / Numarul total al
didactice . o .
cadrelor didactice titulare cu norma
de baza
Parteneriate . . . A
. Parteneriate Numar parteneriate active (in
institutionale cu . o ) . .
3.7 . o Pilot institutionale cu 0,5% cadrul carora s-au realizat cel putin
universitati din . e .. eiin o .
e universitati din alte tari 3 activitati in ultimii 4 ani)
alte tari
TOTAL 10% 10% 10%
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere | Denumire indicator | Pondere
L . Nr.crt. | . . X Lo . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Capacitatea de a
asigura Capacitatea de a Capacitatea de a
programe integra persoanele integra persoanele 5 ) L
] . . B ) ] B Numarul studentilor proveniti din
educationale provenite din medii provenite din medii N . )
) ) ) ) medii dezavantajate socio-
4.1 pentru persoane 5% dezavantajate socio- 5% dezavantajate socio- 6% iy .
. . . o economic' / Numarul total al
provenite din economic in economic in .
. studentilor
medii programele programele
dezavantajate educationale educationale
socio-economic
o o Suma alocata in fondul de burse de
Contributia Contributia o . N . . . B}
) o ) L Contributia universitatii universitate din surse proprii
4.2 universitatii la 5% universitatii la fondul 4% 4% . .
la fondul de burse (exclusiv fondurile bugetare)/
fondul de burse de burse ) .
) numarul total de studenti (LMD)
Orientare = — =
, o Numarul de studenti (licenta +
regionalad si S .
) master) care fac practica, in mediul
echitate . . - . .
o . Activitatea de Activitatea de practica angajator pe baza unor conventii de
sociala Activitatea de s ] ] . o . . .
43 5% practica pentru ciclul 4% pentru ciclul de studii 4% practica incheiate de universitate,

practica

de studii de licenta

de licenta si master

sau in bazele didactice proprii de
practica / Numarul total de
studenti (licenta + master)

! Sintagma ,medii dezavantajate socio-economic” are in vedere acele persoane care au domiciliul in mediul rural sau orase cu sub 10.000 de locuitori, care
provin din centre de plasament (orfani), care apartin unor grupuri etnice dezavantajate (romi), persoane cu dizabilitati,

Y
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Clasa de
indicatori

Nr. crt.

Denumire
indicatori 2014

Pondere
2014

Denumire
indicatori 2016

Pondere
2016

Denumire indicator
propus 2017

Pondere
2017

Mod de calcul

4.4

Locuri in camine
studentesti

5%

Locuri in camine
studentesti

5%

Locuri in camine
studentesti

5%

Se calculeaza, la nivel de
universitate, ca medie a ultimilor
patru ani universitari, pentru
raportul dintre numarul total de
locuri oferite de universitate spre
cazarea studentilor, raportat la
numarul de studenti cu domiciliul
in afara centrului universitar, de la
toate ciclurile de studiu, forma de
invatamant cu frecventa.

4.5

Fonduri
nerambursabile
atrase de
universitate

2%

Fonduri nerambursabile
atrase de universitate

1%

Conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea
suplimentara a institutiilor de
invdtdmant superior de stat din
Romdnia, pentru anul 2016,
aprobata prin OMENCS 3530 din
29 martie 2016
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Clasa de Denumire Pondere Denumire Pondere Denumire indicator Pondere
. . Nr.crt. | . . . . Mod de calcul
indicatori indicatori 2014 2014 indicatori 2016 2016 propus 2017 2017
Finalizarea
rogramelor
P g. Finalizarea programelor Numarul absolventilor ciclului de
educationale de . y . y o o ..
. educationale de catre licenta proveniti din medii
catre persoane . L . . .
4.6 ite di Pilot persoane provenite din 2% dezavantajate socio-economic /
rovenite din . . . .
P gii medii dezavantajate numarul total al absolventilor
medii ) i . . . y
. socio-economic ciclului de licenta
dezavantajate
socio-economic
Indicator .
. Indicator complex de
47 complex de Pilot . 4%
5 transparenta
transparenta
TOTAL 20% 20% 26%
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Sinteza indicatori care sa fie utilizati in anul 2017 pentru finantarea suplimentara a
universitatilor (pe fond galben, indicatorii nou-introdusi, fata de anul 2016)

Clasa de indicatori | Nr. crt. Denumire indicator propus 2016 Pondere 2016
1.1 Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice 10%
1.2 Raportul ciclurilor post-licenta (master si doctorat) fata de ciclul de licenta 8%
13 Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 35 de ani, inclusiv, si numarul 6%
Predare-invatare total de cadre didactice
14 Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si 29
numarul de cadre didactice
1.5 Calificativul ARACIS pentru programele de licenta si masterat 2%
TOTAL 28%
2.1 Calitatea resursei umane 8%
Cercetare 2.2 Impactul activitatii stiintifice 10%
stiintifica si creatie 2.3 Performanta activitatii stiintifice/creatie artistica 10%
artistica 2.4 Fondurile pentru cercetare stiintifica/creatie artistica 4%
2.5 Activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica a studentilor 4%
TOTAL 36%
3.1 Ponderea mobilitatilor studentesti prin programul ERASMUS si ERASMUS MUNDUS 4%
3.2 Ponderea studentilor inscrisi in programe de studii in limbi de circulatie internationala 1,5%
Orientare 33 Ponderea studentilor straini raportat la numarul total de studenti 2%
internationala 34 Studii in cooperare internationala 0,5%
35 Doctorate in co-tutela internationala 0,5%
3.6 Mobilitati profesionale internationale (outgoing) ale cadrelor didactice 1%
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Clasa de indicatori | Nr. crt. Denumire indicator propus 2016 Pondere 2016

3.7 Parteneriate institutionale cu universitati din alte tari 0,5%

TOTAL 10%

41 Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socio-economic in 6%

. . (o]

programele educationale
42 Contributia universitatii la fondul de burse 4%
. 43 Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta 4%
Orientare A -
. oo 4.4 Locuri in camine studentesti 5%
regionala si - - —
;] Do 4.5 Fonduri nerambursabile atrase de universitate 1%
echitate sociala — —— -

4.6 Monitorizarea angajabilitatii absolventilor 2%

47 Finalizarea programelor educationale de catre persoane provenite din medii dezavantajate 29

. . . (o]

socio-economic
4.8 Indicator complex de transparenta 4%
TOTAL 26%
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Argumentare pentru indicatorii carora li s-a modificat ponderea, precum si pentru indicatorii
introdusi in plus fata de cei prezenti in Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de invatamant superior de stat

din Romania, pentru anul 2016, aprobata prin OMENCS 3530 din 29 martie 2016

C1. Predare/invatare

C.1.4 Raportul dintre numdrul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numdrul de cadre didactice (2%)

in contextul in care scolile doctorale din Roméania nu au fost evaluate de la intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, si in
contextul relaxarii normelor privind abilitarea conducatorilor de doctorat prin OMECS nr. 3121/2015, consideram ponderea acestui indicator ca
fiind mult prea mare fata de situatia existenta in sistem. Solicitdm ca acesta sa fie considerat doar in procent de 2%, si nu 6%, cum a fost propus in
metodologia aflata in pilotare in anul 2015.

Din pacate, un numar ridicat de conducatori de doctorat raportat la numarul de cadre didactice nu mai reprezinta o garantie a
performantei respectivului departament/facultati. Desigur, este important ca acest procent sa fie cat mai mare, dar calitatea resursei umane
trebuie evaluata inainte ca rezultatele evaluarii exclusiv cantitative sa fie recompensate prin acest indicator. Este important, de asemenea, sa se
tina cont de activitatea acestor cadre didactice (daca au studenti doctoranzi in coordonare) si de institutia/institutiile de invatamant superior unde
isi desfasoara activitatea in calitate de coordonator de doctorat.

C.1.5 Calificativul ARACIS pentru programele de licenta (2%)

Un astfel de indicator va acorda o importanta suplimentara rolului evaluarii externe a calitatii in invatamantul superior romanesc, astfel ca
facultatile si departamentele vor acorda o atentie sporita in vederea alinierii la indicatorii de calitate. Propunem pentru inceput un procent de 2%
pentru acest indicator, urmand ca acesta sa creasca pe masura ce si studentii vor fi implicati suplimentar procesele de evaluare si asigurare a
calitatii.

Indicatorul ar urma sa ilustreze media calificativelor ARACIS pentru programele de studiu organizate in cadrul respectivului domeniu de
licenta cu mentiunea ca pentru fiecare calificativ se acorda urmatorul numar de puncte:
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- Incredere - 2 puncte
- Incredere limitatd — 1 punct
- Neincredere — 0 puncte

nry,
c14W = Lzt OPTi
T rs nry,

Unde nr,, reprezinta numarul total de programe de studii pe respectiva ramura de stiinta, Cpr;, calificativul ARACIS pentru programul de studii cu
nr. { din cadrul ramurii de stiinta a universitatii

C2. Cercetare stiintifica/creatie artistica

Prin metodologia de finantare suplimentara pe care o propunem, ponderea destinata domeniului C2. Cercetare stiintifica/creatie artistica
va scadea de la 40% la 36%, in ciuda introducerii unui nou indicator, cel referitor la Activitatea de cercetare stiintificd/creatie artistica a studentilor.
n contextul in care MENCS a prioritizat ,cresterea ponderii indicatorilor care vizeazd atragerea si sustinerea grupurilor dezavantajate,
internationalizarea educatiei si transparenta institutionald”, consideram ca ponderea acestora trebuie sa creascd, in detrimentul celor care privesc
cercetarea stiintifica/creatia artistica, mai ales in contextul in care fondurile alocate de MENCS pentru acest domeniu a crescut cu 33% in 2016.

C2.1. Calitatea resursei umane (8%)

Consideram ca procentul acordat pentru acest criteriu este simtitor mai mare decat ar trebui. Argumentarea noastra principala reiese din
faptul ca acest indicator utilizeaza criteriile CNATDCU pentru a stabili o ierarhie, iar aceste criterii sunt relativ vechi, fiind implementate prin
OMECTS nr. 6560/2012. Acestea ar trebui rediscutate si actualizate. In plus, ar trebui s se incerce stabilirea unor criterii mai juste pentru acelasi
grad didactic, existand specializari unde exista diferente mari. Solicitam, prin urmare, ca pentru indicatorul C2.1 sa fie scazuta ponderea de la 12%,
la 8%.

C2.4 Fondurile pentru cercetare stiintificd/creatie artistica (4%)
in conditiile in care eforturile institutionale in vederea stimuldrii cercetérii stiintifice si a creatiei artistice se reflecta si in criteriile C2.1, C2.2,
respectiv C2.3, consideram necesara ponderarea acestui indicator de la 6%, la 4%. Cum cei trei indicatori se aseamana si este necesar, in contextul
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amintit mai sus, ca procentul acordat categoriei C2 sa scada, consideram o scadere cu 2% a acestui indicator nu va afecta scopul sau, care va

continua sa incurajeze universitatile sa suplimenteze fondurile destinate cercetarii stiintifice si creatiei artistice.

C2.4 Activitatea de cercetare stiintificd/creatie artistica a studentilor (4%,)

In contextul in care asistam la un trend negativ in ceea ce priveste implicarea absolventilor de invatamant superior in activitati de cercetare

si de creatie artistica la nivel national, respectiv international, consideram ca este necesar sa stimulam participarea tinerilor la activitati de acest fel

inca din perioada studiilor la ciclurile de licenta sau masterat. Prin urmare, un indicator in acest sens pentru alocarea finantarii suplimentare a

universitatilor din Romania ar constitui un inceput consistent in acest demers. Universitatile vor deveni cointeresate sa sprijine activitatea de

cercetare stiintifica/creatie artistica a studentilor si vom asista, intr-un timp mediu, la rezultate semnificative in acest sens.

Ne propunem ca indicatorul sa ia in vedere urmatoarele:
- participarea la conferinte:
o locale (la nivel de centru universitar) — 0,25 puncte
o nationale — 1 punct
o internationale — 5 puncte
- publicarea unor articole stiintifice
o 1n calitate de unic autor
= revista clasificata CNCS
e domeniul C-0,5 puncte
e domeniul B -1 punct
e domeniul A -2 puncte
= revista cotata international — 10 puncte
o 1n calitate de coautor
» revista clasificata CNCS
e domeniul C-0,5 puncte/nr. total de autori
e domeniul B -1 punct/nr. total de autori
e domeniul A -2 puncte/nr. total de autori
» revista cotata international —10 puncte/nr. total de autori
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- patentarea unor brevete — 4 puncte

- lucrdri artistice
o premiate la nivel
» local (centru universitar) — 0,25 puncte
* national - 1,5 puncte
» international — 10 puncte
- burse de cercetare accesate
o lanivel local - 2 puncte
o lanivel national — 4 puncte
o acordate de Academia Romana -5 puncte
o proiect international — 10 puncte
Ne dorim ca indicatorii sa nu fie la fel de stricti ca cei prezenti in criteriile CNATDCU, astfel incat sa incurajam studentii sa desfasoare fie si
o activitate de cercetare stiintifica/creatie artistica recunoscuta minimal. Indicatori sunt ponderati cantitativ, astfel incat universitatile sa fie
incurajate sa stimuleze si cantitativ performanta studentilor. in plus, pentru a incuraja si mai mult studentii din ciclurile licenta si master sa
performeze, propunem sa introducem un indicator care sa pondereze suplimentar activitatea studentilor din ciclurile inferioare ale invatamantului
superior, astfel:
- licenta — coeficient 2
- master — coeficient 1,5
- doctorat — coeficient 1
Indicatorul se va aplica pe fiecare de ramura de stiinta in parte.
) Z?ﬁ“‘d cfil(confioc + confpae + confine) /3 + (arteyes + artine) /2 + brev + (lucryoe + lucrpg, + lucrin)/3 + (burseyoc + burseng: + burseyy)/3]

C2.4 =
rs NTstud

Unde
nrswwd = numar de studenti de la respectiva ramura de stiinta
- cfi = coeficient privind ciclul de studiu universitar al studentului cu nr. i
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- confie = numar de participari la conferinte locale

- confaer = numMar de participari la conferinte nationale

- confie = numar de participari la conferinte internationale

- artenes = numar de articole publicate intr-o revista acreditata CNCS

- artint = numar de articole publicate intr-o revista recunoscuta international
- brev = numar de brevete patentate

- lucriec = numar de lucrari artistice premiate/expuse la nivel local

- lucrna: = numar de lucrari artistice premiate/expuse la nivel national

- lucriy = numar de lucrari artistice premiate/expuse la nivel international
- burse,c = numar de burse accesate la nivel local

- bursen: = numar de burse accesate la nivel national

- burseinr = numar de burse accesate la nivel international

C3. Orientare internationala

C3.2 Ponderea studentilor inscrisi in programele de studii in limbi de circulatie internationala

Acest indicator nu este cel mai relevant pentru a evidentia orientarea internationala a universitatilor. Acestea dezvolta programe de studii
in limbi de circulatie internationald si prin prisma unei finantari mai mari, nu neaparat in dorinta de a incerca sa atraga studenti strdini. Desi
apreciabil, trendul pozitiv in acest sens este finantat suplimentar prin indicatorii stabiliti in cadrul finantarii de baza. Documentul elaborat de
UEFISCDI si intitulat Cadrul strategic pentru internationalizarea Invdtdmdntului Superior din Romdnia. Analizé si recomanddri demonstreazd ca
universitatile dezvolta aceste programe de studii in ideea de a dezvolta conceptul de internationalizare acasd, dar nu intotdeauna acesta este
implementat in mod corect. Prin urmare, consideram justa scaderea ponderii acestui indicator de la 5% la 1,5%, in vederea introducerii unor
indicatori cel putin la fel de relevanti, dar care sa acopere o paleta mai larga de subiecte legate de orientarea internationala a universitatilor.

C3.3 Ponderea studentilor straini raportat la numdrul total de studenti
Consideram important ca acest indicator, propus pentru pilotare in anul 2014, sa fie parte a metodologiei de finantare suplimentara a
universitatilor. Este unul dintre cei mai relevanti indicatori calitativi, usor de implementat si de contabilizat, si care da o imagine de ansamblu
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asupra orientarii internationale a universitatilor. Propunem ca indicatorul sa constituie media pe patru ani dintre raportul numarului total de
studenti straini (exceptand cei din Republica Moldova) si numarul total al studentilor inmatriculati in respectiva ramura de stiinta.

2015 nrstrainii

C3.3 (U) _ (=2012 nrtotali
“rs 4

Nrtrainii = NnumMarului total de studenti straini in respectiva ramura de stiinta din anul i
Nriotati = numarul total al studentilor inmatriculati in respectiva ramura de stiinta din anul i

C3.4 Studii in cooperare internationald

Un alt indicator care in opinia noastra reflecta orientarea internationala a universitatilor este numarul de absolventi ale unor programe de
studii realizate in colaborare internationala (joint degree). in plus, consideram ca este necesar ca acest indicator sa contina si numarul total de
sustineri reusite ale unor doctorate in cotutela internationala, compiland astfel doi indicatori propusi spre pilotare prezenti in metodologia de
finantare din 2014. Asemanator indicatorului C3.3, si acest indicator ilustreaza o dimensiune importanta a internationalizarii universitatilor
romanesti, studiile in cooperare internationala constituind de departe un element de avangarda in spatiul invatamantului superior romanesc.
Pentru inceput, propunem ca acest indicator sa fie setat la 0,5% din finantarea suplimentara, cu perspectiva cresterii in masura in care nu se
inregistreaza un progres vizibil in urmatorii ani.

C3.5 Doctorate in co-tuteld internationald

in contextul in care scolile doctorale romanesti se confruntd cu o problema de imagine in Spatiul European al invatamantului Superior si
nu numai, consideram ca existenta unui astfel de indicator poate determina suplimentar universitatile romanesti sa incurajeze studentii doctoranzi
si coordonatorii acestora sa realizeze doctorate in co-tuteld internationala. Tncurajarea acestor bune practici este necesard, listarea acestora in
randul indicatorilor de performanta venind ca o solutie naturala in acest context.

Indicatorul va fi calculat astfel:
Numarul total de sustineri reusite ale unor doctorate in co-tutela internationala, raportat la numarul total de sustineri ale unor doctorate in cadrul
unei IOSUD
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C3.6 Mobilitati profesionale internationale (outgoing) ale cadrelor didactice

O metoda extrem de utilizata in vederea realizarii procesului de internationalizare acasa este cea a mobilitatilor profesionale internationale
ale cadrelor didactice. Acestea permit, cu costuri minime pentru institutiile de invatamant superior, perfectionarea profesorilor si mentinerea,
respectiv realizarea unor noi parteneriate institutionale cu parteneri externi. Cadrele didactice care apeleaza la aceste mobilitati vor incuraja, la
randul lor, studentii sa acceseze aceste posibilitati. Trecand peste beneficiile, evidente, ale acestor mobilitati, sustinem ca exista in continuarea
posibilitatea Tmbunatatirii procentului de cadre didactice care pleaca in mobilitati profesionale internationale, una dintre metode fiind
introducerea unui indicator de performanta care sa cuantifice aceste practici, in cadrul metodologiei de finantare institutionala.

Indicatorul va fi calculat astfel:
Numar mobilitati profesionale internationale (visiting professorship, pentru cel putin o lund, mobilitati cu activitatea dudactica, de cel putin o
sdptamdnd — exemplu ERASMUS, doctor honoris causa) / Numarul total al cadrelor didactice titulare cu norma de baza

C3.7 Parteneriate institutionale cu universitdti din alte tari

Un alt indicator extrem de relevant pentru procesul de internationalizare este cel al numarului de parteneriate institutionale active cu
universitati din alte tari. Din nou, este o metoda prin care universitatile pot sa dezvolte o dimensiune internationala, fara a investi sume
considerabile, oferind in acelasi timp conditii mai facile profesorilor si studentilor in vederea unor posibile colaborari. Indicatorul este usor de
implementat si exprima viziunea universitatilor cu privire la procesul de internationalizare.

Indicatorul ar urma sa fie masurat astfel:
Numarul total parteneriate active (in cadrul carora s-au realizat cel putin 3 activitati in ultimii 4 ani).

C4. Orientare regionala si echitate sociala

C4.7 Finalizarea programelor educationale de cdtre persoane provenite din medii dezavantajate socio-economic

Acest indicator vine in sustinerea indicatorului C4.7, astfel incat universitatile sa adopte, respectiv sa implementeze masuri mai energice
privind combaterea abandonului universitar, pornind de la categoria studentilor cei mai vulnerabili din punct de vedere statistic, cea a celor care
provin din medii dezavantajate socio-economic. Este bine cunoscut faptul ca mare parte din acestia ajung sa abandoneze studiile din cauza
problemelor materiale si a greutatilor cu care se confrunta in timpul anului universitar. Desi problema abandonului universitar este mult mai
complexa, consideram ca universitatile ar trebui sa detina o responsabilitate suplimentara fata de parcursul academic acestor studenti, odata
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identificati ca fiind parte a acestei categorii. Numarul lor fiind relativ mic raportat la numarul total de studenti, universitatile ar trebui sa gestioneze

mai coerent situatia acestora, sprijinindu-i in functie de nevoile acestora, pe care le pot identifica de la caz la caz.

Indicatorul ar urma sa fi calculat astfel:
Numarul studentilor proveniti din medii dezavantajate socio-economic / Numarul total al studentilor, sintagma ,medii dezavantajate socio-
economic” avand in vedere acele persoane care au domiciliul in mediul rural sau orase cu sub 10.000 de locuitori, care provin din centre de
plasament (orfani), care apartin unor grupuri etnice dezavantajate (romi), persoane cu dizabilitati,
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Avand in vedere importanta unui astfel de indicator si dorinta exprimata de MENCS in vederea transparentizarii informatiilor si activitatilor
universitatilor din Romania, consideram ca un astfel de indicator este mai mult decat binevenit. Astfel, universitatile vor trebui sa completeze un
tabel cu linkurile catre informatiile considerate a fi de interes public si care sa fie disponibile pe site-ul universitatii. Indicatorul va avea o pondere
de 4% din totalul finantarii suplimentare, intrucat s-au constatat deficiente mari ale universitatilor in ceea ce priveste acest capitol.

Studiul Ce ne spun si ce ascund paginile web ale universitdtilor din Romdnia?, realizat de ANOSR in colaborare cu Societatea Academica din
Romania in iunie 2015, a relevat faptul ca ,marea majoritate a universitdtilor nu fac publice anumite documente, informatii sau hotdrari ale
structurilor de conducere, iar informatiile deja existente fie sunt greu de inteles, fie sunt foarte ascunse, fapt ce ingreuneazd automat accesul oricui la

acestea”.

Indicatorul va avea in vedere si numarul de clicuri necesare pentru a ajunge la informatia solicitata, pornind de la pagina principala.

Informatiile publice accesibile online pe site-ul universitatii

A. Categorii de informatii la nivel de universitate
1.1. Carta universitara

1.2. Planul strategic de dezvoltare institutionala
1.3. Planul operational al Universitatii pe anul in curs
1.3.1. Proiectul de buget/ bugetul aprobat de Senat pe anul in curs
(se mentioneazd dacd este inclus in planul operational)

1.4. Documentele fundamentale ale universitatii (Carta universitara, principalele regulamente, in special cele ce
vizeaza activitatea studentilor), traduse in cel putin o limba de circulatie internationala

2.1.Raportul anual al rectorului pentru ultimii doi ani, anteriori anului in care este semnat contractul de
finantare institutionala
2.1.1. Executia bugetara pentru anul financiar anterior
(se mentioneazd daca este inclusa in planul raportul anual)

2.1.2. Lista achizitiilor din ultimul an bugetar (in valoare mai mare de 10.000 de euro cu mentionarea
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Informatiile publice accesibile online pe site-ul universitatii
furnizorilor)

2.1.3. Numarul studentilor fizici inmatriculati in universitate si numarul absolventilor (pe program de studii,
domenii si cicluri de studii)

3.1.Contractul de management incheiat intre Rector si Senatul Universitar
3.2.Contractul colectivde munca

4.1.Componenta Senatului Universitar

4.2.Hotararile Senatului Universitar (cu anexele corespunzdtoare)
4.3.Componenta Consiliului de Administratie

4.4 Hotararile Consiliului de Administratie

4.5.Componenta Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
4.6.Hotararile Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat

5.1.Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului
si
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor
(daca este acelasi cu codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor se specifica acest lucru)

5.2.Procedura de obtinere a creditelor ECTS

5.3.Procedura prin care pot fi obtinute credite pentru voluntariat

5.4.Raportul asociatiilor studentesti reprezentative privind respectarea prevederilor Codului drepturilor si
obligatiilor studentului
5.5.,Ghidul Studentului” pentru studentii aflati in primul an de studii in acord cu prevederile legale

5.6.Reglementarea modului in care organizatiile studentesti legal constituite pot sa isi exercite dreptul de acces
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Informatiile publice accesibile online pe site-ul universitatii
in spatiile universitare si colaboreaza cu conducerea universitatii

6.1.Metodologia de admitere

(publicatd cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea concursului de admitere)
6.2.Specimene ale contractelor de studii (pentru fiecare ciclu de studii)
6.3.Cuantumul taxelor percepute de universitate si lista completa a acestora
6.4. Afisarea periodica a balantei venituri / cheltuieli pentru fiecare camin

7.1.Raportul de activitate Centrului de consiliere si orientare in carierd pentru studenti, din cadrul universitatii
(se mentioneaza link-ul pentru pagina unde exista si datele de contact)

8.1.Codul de etica si deontologie profesionala universitara
8.2.Componenta Comisiei de etica
8.3.Raportul anual al Comisiei de etica

8.4.Modalitatea de a sesiza abuzuri si nereguli (cu precizarea protejdrii identitatii celui care sesizeazd)

9.1.Codul sau regulamentul de asigurare a calitatii

9.2.Lista evaluarilor externe realizate de catre agentii de asigurare a calitatii acreditate, cu link-uri la rapoartele
de evaluare

9.3.Procedura de evaluare a activitatilor didactice de catre studenti

9.4.Raportul anual de asigurare a calitatii
(privind masurile de implementare a procedurilor de asigurare a calitdtii la nivel de universitate)

10. Declaratiile de avere si interese ale persoanelor ce ocupa functii de conducere in universitate

11. Informatii referitoare la licitatiile publice desfasurate de catre universitate

12. Informatii referitoare la posturile scoase la concurs de universitate, atat didactice, cat si nedidactice,
publicate in termene rezonabil (cu cel putin 30 zile inainte de data concursului)
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Acte normative
OM 3666/2012 art. 14 d)
LEN art. 128 alin. (2) i)
LEN art. 202 alin (3) si (5)

LEN 142 art. (3)

OM 3666/2012 art. 3 alin. (3)
OM 3666/2012 art. 15
LEN art. 205 alin. (13), (14)

OM 650.2014 art. 6 alin. (2)

LEN art. 213 alin. (2) f)

LEN art. 306 alin. (3) b)
OM 3666/2012 art.14 e)
LEN art. 213 alin. (2)

LEN art. 303 alin. (2)
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Informatiile publice accesibile online pe site-ul universitatii
13. Informatii referitoare la mobilitatile academice, atat pentru cadre didactice, cat si pentru studenti
14. Organigramele tuturor structurilor administrative si executive, precum si atributiile membrilor acestora
B. Categorii de informatii la nivel de facultate’
11.1. Lista departamentelor, cu link-uri catre statele de functii ale acestora pentru anul universitar in curs
11.2. Lista personalului didactic al facultatii
(cu mentionarea domeniilor de competente si a datelor de contact, precum si publicarea CV-urilor
acestora)
11.3. Lista personalului didactic al facultatii, care beneficiaza de gradatii de merit si/sau de premieri financiare
(cu link-uri cdtre documentele justificative pentru acordarea respectivelor gradatii/premier)
11.4. Lista programelor de studii oferite, cu competentelor profesionale specifice si cu link-uri catre planurile de
invatamant ale fiecaruia dintre acestea, precum si fisele disciplinelor
11.5Cifra de scolarizare la inceputul anului universitar (pentru fiecare program de studii)
11.6 Raportul anual al decanilor
11.7Componenta Consiliilor facultatilor
11.8Hotararile Consiliilor facultatilor
11.9Componenta Consilillor departamentelor
11.10 Hotararile Consiliilor departamentelor
11.11 Rezultatele evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti, pentru fiecare cadru didactic in parte

ane sSr

REPREZENTAM VIITORUL!

Alianta Nationald a Organizatiilor
Studentesti din Roménia

Acte normative

LEN art. 213 alin. (9)

OM 3666/2012 art. 11 alin (1) j)

2 Se verifica accesul informatiile mentionate, pentru fiecare facultate a universitatii (se transmite link-ul pentru fiecare document specific facultati,

sau link-ul catre documentul care include elementele specifice facultatii)

ANOSR este membru in:

European Students’ Union Consiliul Tineretului din Romania Alianta pentru o Romanie Curata n facebook.co M/anosr.ro
esy D B office@anosr.ro
! 4 @ wwwanosrro
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