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Raport narativ dezbatere ANOSR Bologna in Universitati

Invatimantul centrat pe student - cum adaptam procesul de

predare-invatare la nevoile societatii de astazi?

4 iunie 2016, Alba Iulia

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR) organizeaza
anual, incepand cu 2015, proiectul Bologna in Universitati, prin care isi propune sa readuca
dezbaterile despre educatie in universitatile din Romania. Cele 6 dezbateri din acest an au avut
loc in sase centre universitare diferite si au fost inscrise in calendarul de activitati organizate sub
egida Dezbaterii Nationale pentru Educatie si Cercetare ,Romania educata”, lansata si
gestionata de Administratia Prezidentiala, in contextul in care se doreste o reforma structurala
ampla a sistemului educational din Romania. Dezbaterile au avut in urmatoarele centre
universitare: Timisoara (25 martie 2016 — finantarea invatamantului superior), lasi (8 aprilie 2016 —
asigurarea calitatii in invatamantul superior), Sibiu (18 aprilie 2016 - drepturile si obligatiile
studentilor), Cluj Napoca (26 aprilie 2016 — dimensiunea sociala a educatiei), Suceava (18 mai 2016
— internationalizarea invatamantului superior) si Alba lulia (4 iunie 2016 — invatamant centrat pe
student).

Dezbaterea intitulatd invédtdmdntul centrat pe student - cum adaptdm procesul de predare-
invdtare la nevoile societdtii de astdzi?, a fost ultima organizata in cadrul proiectului si s-a
desfasurat la Universitatea ,1 decembrie 1918" din Alba lulia, cu sprijinul Ligii Studentilor din
Universitatea , 1 Decembrie 1918" din Alba lulia (LSUA).

Scopul dezbaterii a fost acela de a identifica modul in care este perceput si implementat
conceptul de invatamant centrat pe student in Romania. ANOSR a profitat de faptul ca la Alba
lulia erau prezenti aproximativ 70 de profesori de la universitatile din intreaga tara, care urmau sa
primeasca o distinctie de ,prof tare” din partea studentilor in cadrul editie a IX-a a Galei
Profesorului Bologna sau care deja detin aceasta distinctie de la o editie precedenta a galei,
astfel ca dezbaterea a fost inclusa si in cadrul acestui eveniment si s-a bucurat de prezenta
acestora. Am considerat ca acesti profesori sunt printre cei mai in masura sa raspunda la intrebarile
noastre, alaturi desigur, de studentii prezenti la eveniment, proveniti din mai multe centre
universitare din Romania, precum ar fi Bucuresti, Timisoara, Cluj-Napoca, lasi, Oradea, Baia Mare
sau Sibiu. De asemenea, la dezbatere au participat si reprezentanti ai conducerii Universitatii ,1
decembrie 1918" din Alba lulia, precum si Andrei Mihai Craciun, consilier al Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Astfel, dezbaterea a fost deschisa de Vlad D. Chereches, presedintele ANOSR, care explicat
modul in care va urma sa se desfasoare evenimentul, prezentand in cateva idei ce inseamna
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proiectele Bologna in Universitati si ,Romania Educata”. Rectorul Universitatii din Alba lulia, prof.
univ. dr. Daniel Breaz a salutat la randul sau initiativa ANOSR si a reiterat importanta unor astfel
de dezbateri precum si nevoia de schimbare din mediul universitar. Mai mult, acesta a atras atentia
asupra problemei abandonului universitar, intr-o continua crestere, considerand ca este una din
principalele probleme cu care se confrunta universitatile din Romania.

in continuare, Marius Deaconu, vicepresedinte educational al ANOSR a sustinut o
prezentare suport pentru viitoarele dezbateri, intitulatd Invdtdmantul centrat pe student.
Perspectiva ANOSR. In cadrul acesteia au fost prezentate notiuni generale despre concept, valorile
de baza si principiile fundamentale, elementele care definesc invatamantul Centrat pe Student,
beneficiile aduse, precum si dificultatile care apar in implementarea acestuia. in urma prezentarii
a inceput un dialog pe baza subiectelor abordate, implicand activ publicul pentru identificarea
unor solutii constructive. Discutiile au fost facilitate de Vlad Chereches si au durat aproximativ
doua ore.

Prima parte a dezbaterii s-a concentrat pe modul in care este receptat conceptul de
invatamant centrat pe student de catre membrii comunitatilor academice din Romania si daca
acesta este suficient inteles de catre actorii din invatamantul superior. Parte dintre participanti au
considerat ca evaluarea studentilor se face necorespunzator in cadrul invatamantului centrat pe
student si ca acestia reusesc foarte greu sa gestioneze autonomia lor. Un profesor a aratat faptul
ca, in opinia sa, studentii nu reusesc sa deprinda reflexe de invatare, ceea ce face ca studiul
individual sa se faca in mod deficitar. Acesta a considerat ca ar trebui introdusa o disciplina
optionald in anul | care s& ii ajute pe studenti s se familiarizeze cu contextul academic. in absenta
unei astfel de discipline, acesta considera ca un numar mare de studenti, inclusiv cei care studiaza
si modulul pedagogic, nu sunt suficient de pregatiti si nu se adapteaza la elementele specifice
unui sistem bazat pe conceptul de invatamant centrat pe student. Si alti profesori au considerat
importanta o astfel de disciplind, dar care sa fie axata pe cercetare, astfel incat studentii de la ciclul
licenta sa poata avea oportunitatea de a se apropria de acest domeniu.

Participantii la dezbatere au considerat ca invatamantul centrat pe student este un concept
bun, insa care in momentul de fata este destul de greu de aplicat in salile de curs ale universitatilor
din Romania, infrastructura academica din prezent fiind, in cele mai multe cazuri, depasita.

Cateva voci din sala au considerat ca pentru a avea un sistem de invatamant centrat pe
student este nevoie de o finantare adecvata a invatamantului superior din Romania. Pentru a
putea comunica intr-un mod constructiv cu studentii este necesar sa ajungi aproape de e, iar
pentru acest lucru este nevoie sa existe un raport numeric adecvat intre profesor si studenti
(maximum 1:15).

Un student a corelat aceasta problema cu lipsa unei paradigme a invatamantului centrat
pe elev, care nu exista in invatamantul preuniversitar. Si acesta considera ca anul | de studiu este
vital pentru studenti si ca exista o mare nevoie de programe si proiecte care sa ajute la
familiarizarea studentilor cu sistemul de invatamant superior.
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Au existat voci care considera ca programele de studiu nu sunt adaptate pentru un
invatamant centrat pe student, acestea fiind realizate pentru a satisface nevoile altor actori din
sistemul educational, precum profesorii.

De asemenea, un exemplu al implementarii deficitare a invatamantului centrat pe student,
daca aceasta se realizeaza, este modul in care studentii parcurg stagiile de practica. Acestea au
loc intr-un mod haotic si exista prea putine ore de acest tip, astfel incat studentii au carente
importante din acest punct de vedere in momentul in care finalizeaza studiile, ceea ce se simte in
momentul in care doresc sa isi gaseasca un loc in piata muncii. Atat angajatorii, cat si absolventii
blameaza sistemul in care se realizeaza practica in universitatile romanesti, considerandu-se ca se
deruleaza intr-un mod superficial. Cativa participanti la dezbatere cred ca un grad mai mare de
autonomie universitara, in special in ceea ce priveste elaborarea planurilor de invatamant, ar duce
la o imbunatatire a situatiei, cel putin in cateva universitati din tara.

Un cadru didactic a relatat despre vizita pe care o comisie EUA a efectuat-o la universitatea
din care provine si explicat ca, daca la prima vizita a reprezentantilor europeni la universitatea sa
nici macar nu se discuta despre acest concept, la o distanta de cativa ani existau deja metode si
planuri prin care conceptul de invatamant centrat pe student sa fie implementat. Acesta considera
ca nu exista probleme in ceea ce priveste acest concept, insa exista o lipsa de motivatie, atat din
partea profesorilor, cat si din partea studentilor, atunci cand vine vorba de implementarea
acestuia.

Mai multe cadre didactice prezente la dezbatere s-au plans ca studentii sunt extrem de
dezinteresati.

Un profesor aprecia ca implementarea invatamantului centrat pe student poate fi ,0 sabie
ca doua taisuri”, intrucat daca sistemul de invatamant se axeaza prea mult pe nevoile proprii ale
studentilor, vor fi neglijate cerintele angajatorilor. Acestia, pentru a creste profitabilitatea
companiilor, isi doresc angajati in pregatirea carora sa fie necesar sa investeasca cat mai putin,
ceea ce momentan nu se intampla in marea majoritate a cazurilor.

Profesorii au considera ca intre ei si studenti trebuie sa existe un schimb de idei permanent
si ca ar trebui realizat un ,cult” pentru argumentatie. Studentii, dar si profesorii, ar trebui sa fie
capabili sa prezinte argumente pertinente si sustinute empiric in cadrul acestor interactiuni si
schimburi de idei. Putem spune ca ar trebui sa existe un echilibru intre ceea ce inseamna
invatamant centrat pe student si invatamant centrat pe profesor si, mai mult, ar trebui sa ne axam
pe relatia dintre profesor si student, sa ne asiguram de buna cooperare a acestora. De asemenea,
cadrele didactice au aratat ca realizarea unor proiecte comune, in colaborare cu studentii, ar
imbunatati aceasta situatie.

Sistemul de invatamant superior, considera unii, nu ar trebui sa fie definit de o paradigma
absoluta, precum finvatamantul centrat pe profesor sau invatamantul centrat pe student, ci ar
trebui sa fie rezultatul unui mixt dintre cele doud perspective. intre studenti si cadre didactice ar
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trebui sa fie un dialog constant si constructiv, iar componenta de consiliere este vitala in adaptarea
studentului la mediul universitar.

Referitor tot la partea de practica, s-a discutat despre necesitatea introducerii mai multor
stagii de internship in planurile de invatamant, pentru care nici in prezent nu exista o legislatie
corespunzatoare. Firmele din Romania nu sunt incurajate sa finanteze astfel de programe, iar
politica acestora de recrutare nu pune inca un accent foarte mare pe aceste stagii.

Participantii la dezbatere au considerat unanim ca tranzitia catre procesul Bologna a fost
prost inteleasd si deficitar implementatd in Romania. In acest context, se simte nevoia ca
functionarea anumitor organisme, precum Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in
invatamantul Superior (ARACIS), sa fie reformata. Doar prin astfel de schimbari se pot obtine
rezultate semnificative pe termen scurt si mediu. Solutia identificata pentru aceasta problema
ridicata de participanti ar fi restructurarea invatamantului superior prin revizuirea mai amanuntita
a programelor de studiu de catre ARACIS. Este de remarcat faptul ca au fost voci prezente la
dezbatere care considera ca modul in care se pune problema atunci cand se dezbat deficientele
sistemului de invatamant din Romania dauneaza foarte mult imaginii acestuia in plan
international, iar criticismul exacerbat este extrem de nesanatos si nu duce la nimic constructiv.

Unii participanti la dezbatere au considerat intrebarea referitoare la necesitatea
implementarii unui invatamant centrat pe student ca fiind retorica. Problema, din punctul lor de
vedere, este ca, In momentul de fata, nu exista o asumare la nivel national, reald, a principalilor
actori din sistemul educational, pentru a implementa acest concept. Prin urmare, nu putem discuta
nici de o constientizare autentica a acestor probleme. De asemenea, nu exista niciun cadru
institutional care sa ofere flexibilitate cadrelor didactice pentru a implementa metode
inovative in predare si evaluare.

Unele cadre didactice au atras atentia ca, in ultimii ani, datorita scaderii constante a
numarului de studenti, universitatile au realizat, sau ar fi trebuit sa realizeze, ca in Spatiul European
al invatamantului Superior exista o concurenta tot mai acerba pentru a inregimenta studenti. Prin
urmare, universitatile trebuie sa isi modifice oferta educationala in acord cu noile tendinte la nivel
european si international.

Un alt cadru didactic a atras atentia ca nu exista o paradigma a invatamantului centrat pe
student in Romania. De asemenea, el a ardtat ca modul in care se incearca schimbarea elementelor
din legislatie de resort este ineficient, prin infiintarea unor comisii de specialitate care lucreaza
greoi si care nu au o putere suficient de mare pentru a impune implementarea modificarilor
propuse. Acesta au aratat ca, in prezent, exista o lipsa de respect fata de nevoile studentilor,
generata de egocentrismul unor cadre didactice. Modul deficitar in care se realizeaza pregatirea
cadrelor didactice are, de asemenea, repercusiuni grave, generand practic o redundanta a
sistemului: studentii vor profesa fie in invatamantul preuniversitar, fie in cel universitar, pornind
de la concepte gresite si perpetuand o stare de fapt ,toxica” pentru elevi sau studenti. Pregatirea
cadrelor didactice nu tine cont de lucrul in echipa si nici nu promoveaza o componenta de
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responsabilitate. Prin urmare, nu se cultiva nici relatii de respect, realizarea sarcinilor trasate de
cadrele didactice fiind, de cele mai multe ori, anevoioasa si lipsita de motivatie.

Putem spune ca asteptarile privind procesul de predare-invatare nu pot fi generalizate,
acestea depinzand de fiecare student si profesor in parte, de specificul cursurilor predate, de
profilul facultatilor si chiar de universitate in sine. insa, o dorintd mare a studentilor este s& fie
intrebati atunci cand parcursul lor academic este la mijloc si urmeaza sa se ia hotarari in privinta
acestuia, sa li se ceara feedback si, bineinteles, sa se tina cont de parerile lor in ceea ce priveste
viata universitara, unde ei sunt principalii beneficiari. Cu cat cursurile sunt mai inovative, mai
energice, mai ,altfel”, cu atat sunt mai motivati studentii sa invete si sa participe la aceste activitati,
dar si profesorii sa aduca cat mai multe informatii noi pentru acestia, trezindu-le interesul fata de
materia predata.

Nu in ultimul rand, participantii au considerat ca mediul universitar trebuie sa fie mai
apropiat de comunitatea din respectivul centru universitar. Acest lucru se poate realiza printr-o
corelare a cererii de forta de munca din comunitatea respectiva, cu oferta educationala a
universitatii/universitatilor din localitate/judet. De asemenea, cadrele didactice si studentii pot
elabora lucrari, teze de licenta/master/doctorat axate pe modul in care comunitatea care din care
fac parte se poate dezvolta. Fara doar si poate, intre institutiile publice locale si universitati trebuie
sa existe un dialog permanent.

in urma dezbaterii invéitdmdntul centrat pe student - cum adaptdm procesul de predare-
invdtare la nevoile societdtii de astdzi?, putem sa extragem urmatoarele concluzii:

1. In mediul universitar romanesc existé o tendintd de a se introduce si implementa conceptul
de invatdmant centrat pe student, insa inca fard rezultate spectaculoase. in contextul in
care acest concept nu este corelat corespunzator cu legislatia in vigoare si in situatia in
care nu exista o finantare adecvata, aceasta stare de fapt va stagna, in conditiile in care in
centrele universitare avansate din Spatiul European al invatdmantului Superior aceasta
paradigma va fi considerata in curand depasita.

2. Exista voci care considera ca o mai mare autonomie universitara in privinta elaborarii
planurilor de invatamant ar duce la o imbunatatire a situatiei la nivel local. De asemenea,
alti participanti la dezbatere au considerat ca ARACIS este organismul care trebuie sa
realizeze modificari ample in structura programelor de studiu, astfel incat acestea sa fie
proiectate pentru un invatamant centrat pe student.

3. in continuare, conceptul de invdtdmant centrat pe student nu este suficient de cunoscut si
de profund inteles de catre actorii din sistem. in conditiile in care anumite cadre didactice
nu se pot adapta la acest sistem, este greu de crezut ca studentii vor reusi sa isi dezvolte
mecanisme de invatare specifice acestui tip de invatamant.

4. Participantii au detaliat foarte multe consecinte ale proastei aplicari a conceptului de
invatamant centrat pe student, in special in relatia cu mediul economic si referitoare la
stagile de practica pe care le realizeaza studentii. Desigur, cadrul legislativ
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necorespunzator si lipsa finantarii sunt prezentate drept principale argumente pentru
aceasta stare de fapt, insa sunt asteptate doar interventii de la MENCS sau structuri de tip
ARACIS, fara a exista, in marea majoritate a cazurilor, initiative interne ferme de a
implementa acest tip de invatamant in propriile facultati/universitati.

Foarte multi participanti au blamat sistemul de invatamant preuniversitar pentru calitatea
slaba a absolventilor de liceu, deci a candidatilor pentru sistemul de invatamant universitar.
in lipsa unei paradigme similare, a invatamantului centrat pe elev, indiferent de numarul si
importanta masurilor luate in invatamantul universitar, vor exista dificultati in
implementarea {CS. Elevii nu dobandesc, pe parcursul studiilor gimnaziale si liceale, in
marea majoritate a cazurilor, reflexe de invatare, fiind dependenti de modul in care predau
cadrele didactice, ceea ce duce la un grad limitat de autonomie a acestora, fapt ce intra in
contradictie cu spiritul unui Tnvatamant centrat pe student. Este evident ca sistemul de
educatie trebuie corelat in ansamblul sau, astfel incat sa fie relativ unitar, dar in special
coerent. Asadar, daca se urmareste implementarea reala a conceptului de invatamant
centrat pe student, este obligatoriu ca aceasta paradigma sa fie implementata treptat si la
nivelul elevilor din sistemul preuniversitar.
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Rezultate cu privire la viziunea pentru educatie si cercetare in Romania:

Paradigma sistemului educational trebuie sa imbratiseze o viziune centrata pe elev,
respectiv pe student. Implementarea celor doua trebuie sa se realizeze in paralel, treptat, dar, in
acelasi timp, corelat, pentru a forma elevilor, respectiv studentilor, reflexe de invatare ce nu difera
de la un ciclu de studiu la un altul, astfel incat tranzitia de la ciclul liceal la invatamantul superior
sa fie una cat mai naturala.

Un invatamant centrat pe student nu se poate realiza fara o alocare bugetara
corespunzatoare, astfel incat universitatile sa fie proiectate pentru un astfel de sistem, iar cadrele
didactice sa fie pregatite pentru a preda pornind de la acest concept.

MENCS trebuie sa creeze cadrul legislativ astfel incat arhitectura curriculara sa fie adaptat
unui model de invatamant centrat pentru student, lasand, insa, flexibilitate institutiilor de
invatamant superior, in baza autonomiei universitare, sa adopte planuri de invatamant in acord
cu realitatile sociale si economice din respectiva regiune, respectiv in acord cu misiunea asumata
in Spatiul European al invatdmantului Superior.

Absolventii de invatamant superior din Romania trebuie sa dobandeasca competente si
aptitudini care sa fie recunoscute la nivel national si international in piata muncii.

Rezultate cu privire la obiectivele de tara pentru educatie si cercetare in
Romania:

Infrastructura universitard din Romania trebuie sa fie adaptata la o paradigma a
invatamantului centrat pe student. Acest lucruri presupune reabilitarea spatiilor de invatamant,
introducerea unui mobilier modular, flexibilizarea accesului intre incaperi, dotarea acestora cu
instrumente de ultima ora s. a.

Modalitatea in care sunt construite planurile de invatamant trebuie modificata de
universitati, impreuna cu ARACIS. Acestea trebuie sa fie elaborate in stricta corelare cu nevoile
studentilor, trebuie sa tina cont de feedback-ul primit din partea acestora, precum si de cel venit
din partea reprezentantilor angajatorilor.

Un element foarte important in cadrul programelor de studiu trebuie sa il constituie
stagiile de practica, astfel ca este necesar ca numarul de zile alocat acestor stagii si modul in care
acestea se realizeaza trebuie modificat, in asa fel incat studentii sa beneficieze cu adevarat de o
pregatire adecvata, care sa ii ajute in momentul in care se vor angaja.
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