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Introducere

Dragi cititori,

Cartea Neagra este o colectie de exemple de implementare gresita sau insuficienta a
reformelor Procesului Bologna in Universitatile din Romania. Articolele sunt redactate de
catre membrii organizatiilor' locale implicate in acest proiect. Acest material nu isi propune
sa ofere o imagine de ansamblu asupra problemelor de implementare, ci din contra, sa ofere

exemple concrete de situatii sau chiar de perceptii ale studentilor.

De ce o Carte Neagra a Procesului Bologna ? Am reflectat atent inainte de a include
in proiectul ,Saptaméana Bologna in Universitati” un element despre care stiam ca poate da
nastere unor cotroverse tocmai in randul celor pe care incercam sa ii atragem de partea
noastra: factorii de decizie din universitati. Cartea Neagra contrasteaza cu restul proiectului,
care are in general o abordare constructiva, focalizatd pe solutii. Am ales sa folosim acest
instrument pentru a trage un semnal de alarma: la aproape 8 ani de la semnarea Declaratiei
de la Bologna, aceasta nu a produs schimbari pozitive, de profunzime, in invatamantul
superior romanesc. Viziunea Spatiului European al invatdmantului Superior este Tmpartasita
de prea putini membri ai comunitatii academice, Procesul Bologna fiind identificat doar cu
trecerea la sistemul pe 3 cicluri. Chiar si aceasta oportunitate de a regandi programe de
studiu adaptate societati si economiei actuale a fost Tn mare masura irosita prin

transformarile minime suferite de vechile programe pentru a se potrivi sistemului pe 3 cicluri.

Din acest motiv insistam sa tragem un semnal de alarma: Suntem departe de a
realiza in Romania viziunea Spatiului European al Invatdmantului Superior. Sunt cel putin 3
directii carora trebuie sa le acorddm mai multd atentie: implementarea corectd a sistemului
ECTS si folosirea acestuia pentru a dezvolta invatamantul centrat pe student, promovarea
unei culturi a calitatii Tn universitati si repozitionarea membrilor comunitatii academice in
relatie de parteneriat, mai ales in ceea ce priveste implicarea studentilor in deciziile privind

organizarea si continutul educatiei.

!'si responsabilitatea continutului acestor articole revine in totalitate autorilor.
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1. Studentii, parteneri, clienti sau materie prima ?

In viziunea SEIS studentii nu sunt nici “client” nici
“materie prim&” pentru universitati. Sunt parteneri cu
drepturi depline si participa la toate deciziile care se iau
atat in privinta continutului, cat si a organizarii educatiei.
Acest principiu s-a materializat in faptul ca studentii
ocupa 25% din locurile in senatele si consiliile
universitatilor. Cu toate acestea , asa cum declarau
minigtrii educatiei la Berlin, e nevoie s& creasca

implicarea efectiva a studentilor in luarea deciziilor.

Probleme existente Tn universitatile si facultatile
romanesti:

e mecanismele de alegere a  studentilor
reprezentanti sunt definite vag in regulamentele unor
universitati;

e multi studenti nu Tsi cunosc mecanismele de
reprezentare;

e interesul fatd de mecanismele de reprezentare
este scazut;

e profesorii si, mai ales, coducerea universitatilor /
facultatilor au o puternica influentd in functionarea
mecanismelor de reprezentare a studentilor;

e studentii din consilii / senate sunt “pusi” acolo de
profesori sau ajung acolo prin alte moduri decat votul
democratic al colegilor lor;

e studentii din consilii / senate au rol decorativ pe
care il acceptd impreuna cu ceilalti membri ai consiliului /
senatului;

e studentii reprezentanti nu reugsesc sa aiba vreun
impact datorita mentalitatii celorlalti actori (profesori,
conducere) care nu sunt obignuiti sa considere studentii
ca parteneri egali, ci mai degraba ca executanti ale caror
opinii conteaz& prea putin si nu valorizeaza parerile
acestora atunci cand ele sunt diferite fatd de cele ale
profesorilor;

e lipsa studentilor din organismele informale care
pregatesc decizii. Studentii sunt putin sau chiar deloc
implicati in subiecte precum finantele, conditiile de lucru
ale cadrelor didactice, follow-up-ul rezultatelor
evaluarilor, sau aspecte legate de mediul de studiu;

e lipsa resurselor umane si financiare ale
organizatiilor studentesti.

Comunicatele Ministrilor

“Studentii trebuie sd influenteze
organizarea si continutul educatiei
in universitati.”

Praga, 2001

“Ministrii iau nota de participarea
constructivd a organizatiilor
studentesti in Procesul Bologna si
subliniaza necesitatea de a include
in mod continuu studentii, inca din

fazele initiale, in activitdtile

viitoare.”

“Studentii sunt parteneri cu drepturi
depline (full partners) in luarea
deciziilor in invatamantul superior.”

“Ministrii fac apel la institutii si
organizatii studentesti sa identifice
moduri de crestere a implicarii
efective a studentilor in luarea
deciziilor in invatamantul superior.”
Berlin 2003

“Subliniem rolul central al
institutiilor de invatamadnt superior,
personalul lor si studentii ca
parteneri in Procesul Bologna.
Rolul lor in implementarea
Procesului devine cu atit mai
important acum, cdind in mare parte
reformele legislative sunt realizate,
§i i incurajam sd continue i sd isi
intensifice eforturile de a stabili
Spatiul European al Invatamantului
Superior.”

Bergen 2005



Universitatea Politehnica din Bucuresti

Studentii — parteneri in Procesul Bologna

Mai 2005 — Consiliul Facultatii de Inginerie Electricd din UPB urma s& voteze noua
programa, de care urma sa beneficieze prima generatie de “studenti Bologna”.

In facultatea noastra existau in acel moment trei propuneri de programa de studii:

e O programa realizata prin studiul standardelor americane ABET si a celor europene,
compatibila cu acestea, care oferea posibilitatea nelimitata de alegere a cursurilor,
crestea rolul tutoratului si permitea flexibilitate maxima studentilor. Costurile fata de
vechea organizare nu erau mai mari. Unul dintre “dezavantaje” era faptul ca
introducea multe schimbari si punea in pericol locul multor profesori. Aceasta
propunere a fost prezentatd studentilor si a generat mult entuziasm din partea
noastra datorita flexibilitatii si centrarii ei pe student.

e A doua propunere era de fapt o colectie de idei care nu se constituiau intr-o
propunere de sine statatoare.

e A treia propunere apartine Comisiei Profesionale. Aceasta era bazata pe principiile
programei vechi, fatd de care erau scoase anumite materii si altele erau mutate intre
anii de studiu. Aceasta programa presupunea compactarea materiilor. De exemplu, in
loc de a studia analiza matematica pe 2 semestre, se va studia pe un singur
semestru (la fel si matematici speciale). Principalul atu al acestei propuneri este
acela de a fi fost negociata intre catedre Tn vederea impartirii echitabile a punctelor
de credit.

Din pacate programa care a entuziasmat studentii cel mai tare nu a ajuns in Consiliul
Facultatii pentru a fi prezentata, deoarece a fost respinsa de Biroul de Conducere pe motiv
ca nu sunt resurse pentru acest tip de programa.

Conducerea facultatii, prin intermediul reprezentantilor studentilor (din Consiliul Facultatii)
ne-a rugat sa le comunicam ce cursuri consideram noi ca sunt inutile si am dori sa fie scoase
din noua programa. Astfel, se spune, studentii au fost consultati cu privire la realizarea noii
programe.

Eram la cursul de Masini Electrice | cand reprezentantul anului nostru in Consiliu a dat o
foaie sa circule prin amfiteatru. Deoarece stiam de existenta celorlalte programe care nu sunt
cunoscute de studenti si daca tot ni s-a cerut parerea, spunand ca se va tine cont de ea, I-
am rugat pe domnul profesor (care participase la negocierea celei de-a treia propunere) sa
organizeze o intalnire cu studentii $i sa se prezinte toate propunerile de programa de studiu,
iar studentii sa Tsi spuna opinia. Au urmat 50 de minute de explicatii cum ca studentii nu stiu
ce cursuri le sunt necesare pentru formarea lor ca viitori ingineri si ca daca dorim sa
organizam prezentarea sa ne adresam conducerii facultatii.

Programa votata de Consiliul Facultatii a fost cea propuséa de echipa din care facea parte
si domnul profesor de Masini Electrice |, fara ca celelalte propuneri sa ajunga macar in
Consiliul Facultatii. Reprezentantul Organizatiei Studentilor din Electrotehnica a fost insistent
invitat sa par&seascd sedinta de consiliu in care urma s& se voteze programa. In urma
refuzului acestuia, decanul a propus sa se voteze prezenta acestuia in sala. Din fericire votul
a fost favorabil.

Acesta este modul in care parteneriatul cu studentii a fost calcat Tn picioare in Facultatea
de Inginerie Electrica si interesul unei parti a profesorilor a fost aparat cu ferocitate in
detrimentul interesului studentilor.



Universitatea Bucuresti

Implicarea / consultarea studentilor

Studentii au capacitatea de a influenta mai mult decéat orice grup. Acest lucru depinde
in mod obligatoriu de unitatea in spirit si de dorinta aprigd de inovare. Ins& entuziamul tipic
studentesc nu a reusit sa razbatd in campania de informare a Procesului Bologna in
Universitatea de Litere.

Feedback-ul studentilor ne-a sugerat ca nu-i intereseaza ce aduce trenul schimbarii
atata timp cat atitudinea invechita de care se lovesc zilnic in cadrul facultatii nu va disparea.
Desi Procesul Bologna a pornit de la nevoile logice de integrare rapida pe piata muncii ale
unui student mai bine pregatit, structurile administrative par a fi inca incremenite in timp.

Asa ca studentii i-au dat ,ignore” Procesului Bologna mai ales fiindca aceasta
campanie de informare a venit prea tarziu si multi considera ca zarurile au fost deja
aruncate, insa in spatele unor usi inchise fara ca ei sa fie consultati.

De aici si concluzia cinica ,Pentru ce pareri pro si contra? Pentru ce dezbateri?” cand
acest intreg proces al schimbarii a fost deja implementat pe sistemul vechi al lipsei de
transparenta in decizii si mai ales lipsa de comunicare gi informare eficace.

Universitatea "Stefan cel Mare” Suceava

Studentul — consumatorul de educatie

In Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava studentii sunt bine reprezentati la nivelul
conducerii universitatii, adica se respecta procentul de 25% de locuri prevazute pentru
reprezentantii studentilor in Senat si in Consilile Facultatilor, existd reprezentanti ai
studentilor si in Comisia de Asigurare a Calitatii. Problema care se pune este in ce masura
acestia reprezinta cu adevarat interesele studentilor si daca acestia sunt participanti activi la
hotarérile care se iau n universitate sau sunt implicati doar formal. Comunicarea cu acestia
este deficitara, iar hotaréarile care fi privesc pe studenti raman necunoscute celorlalti.

Lipsa de comunicare si de transparentd este si mai acuta in ceea ce priveste actul
educational propriu-zis. Hotararile care privesc procesul educational sunt luate de catre
conducerea universitatii si sunt aplicate fara ca studentii sa fie consultati in prealabil.
Corectarea greselilor se face pe baza feed-back-ului care se obtine in timp de la studenti,
urmand ca rectificarile sa fie facute incepand cu anul universitar urmator.

Procesul educational este perceput de catre studenti ca un produs care le este livrat.
Programele de invatamant, activitatile desfasurate de catre profesori si de studenti, criteriile
de evaluare sunt dinainte stabilite si aplicate fara consultarea studentilor.in general nimic nu
poate fi schimbat, imbunatatit in cursul anului. Poate la anul ni se va oferi ceva mai bun.
Studentul este vazut ca un consumator de educatie si nu ca un partener in luarea deciziilor
in Tnvatamant, iar aceasta atitudine duce la demotivarea si la dezinteresul studentilor fata de
actul educational.

Universitatea "Dunarea de Jos” Galati

Relatia intre profesorul si studentul galatean

La Galati relatia intre profesor si student este bazata de la inceput pe un raport de
superioritate, in acest caz a profesorului fata de student.

Prima fraza pe care o aude un student din anul | din partea unui profesor, in prima
saptaméana de facultate, suna cam asa: ,O sa va lasati singuri de facultate, n-o sa va



lasdm noi.” sau ,Dacé o sa treceti 15 in anul doi e bine”. In aceste conditii inca de la
inceput se creeaza un raport de inegalitate in relatia profesor-student si, astfel, studentului
ii va fi frica pe tot parcursul anului sa se exprime liber in activitatea de curs si seminar.

Aceste fraze nu fac altceva decéat sa creeze doua tipologii de student:

e unul care refuza din start sa mai mearga la cursul sau activitatea didactica
organizata de respectivul profesor;

o al doilea tip de student care merge la fiecare curs sau activitate didactica a acelui
profesor, incearca sa scrie fiecare cuvintel rostit de profesor pentru ca, mai apoi, sa
recite la examen in scris sau oral tot ceea ce profesorul a rostit pe tot parcursul
anului.

Drama cea mai mare in relatia student-profesor apare atunci cand in mintea
studentului se naste iluzia ca acel examen nu se poate lua decéat prin mituirea profesorului,
asta in cazul in care profesorul nu a cerut deja bani, alte mici atentii sau chiar cadouri.

Astfel, studentul nu are ocazia sa auda fraze de genul: ,La sfarsitul cursului
studentul va putea sa ...” sau ,rolul acestui curs sau laborator este acela de a va forma
urmatoarele abilitati...”. Astfel de fraze auzite de catre un student de la un profesor nu ar
face altceva decét sa ii stimuleze interesul, mai exact i-ar oferi o motivatie sa invete si sa
vina la cursuri, laboratoare sau seminarii.

Academia de $tiinte Economice Bucuresti

Metode de invatare si relatia student-profesor

Existenta unui parteneriat intre principalii actori ai invatdmantului superior marcheaza
traiectul catre un proces educativ de calitate definit intr-adevar in termeni de rezultate ale
fnvatamantului si competente acumulate.

Constatam cu satisfactie ca numarul profesorilor care au adoptat un stil modern de
predare este in crestere. Preponderente raman in continuare binecunoscutele prelegeri
invechite, prevazute cu un singur sens al comunicarii, materie stufoasa , saraca in exemple
practice.

Exista cazuri in care, din timpul alocat unui curs, un profesor critica dur, timp de 15
minute sistemul universitar. Restul cursului, contine prelegerea propriu-zisd continuata in
acelasi stil: profesorul vorbeste, studentii ascultd pasiv, pretinzand apoi ca le-a servit
participarea la curs intr-un fel.

In conditiile in care au fost admise, atat de céatre cadrele universitare cat si de catre
studenti , beneficiile existentei unui parteneriat intre cele doua parti, la momentul punerii in
practica ne lovim inca de bariere.

Fie ca are ca sursa conservatorismul exagerat al unor profesori sau lipsa de interes
real a studentilor si cum placerea acestora intr-un sistem despre care spun cd daca a mers
acceptabil pani acum si nu au fost sesizari impotriva lui poate functiona la fel de bine si in
continuare. Reticenta in schimbarea stilului de predare bazat pe acumularea de cunostinte, a
programei incarcate si invechite isi face simtita prezenta si priveaza de experimentarea unui
sistem mai bun. Faptul ca exista mult loc de mai bine este demonstrat de catre aceia care
deja practica metode diferite si au rezultate remarcabile dar si de universitatile performante
din Occident. Cazurile de buna practica sunt din nefericire inca prea putine pentru a se
impune ca model.



Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Studentii ca parteneri

O mare problema in SNSPA este aceea a tratarii studentilor ca parteneri, dar nu Tn
totalitatea sensului pe care il poate avea. Ma refer doar la consultarea opiniei studentilor in
alegerea reprezentantilor de an, care nici macar nu interactioneaza real cu proprii colegi,
netinandu-i la curent cu noutétile prin sedinte de informare periodice. Nu vreau s& semnalez
altceva decét faptul ca studentii au dreptul la o reprezentare competenta si nu incerc sa neg
prin aceasta declaratie competenta acelor reprezentanti, ci doar dreptul nostru ca studenti de
a ne alege colegul/a care ne da impresia ca ne poate reprezenta interesele.

Universitatea ”Al. I. Cuza” lasi

Implicarea studentilor

Cuvintele cheie din unghiul neimplementarii Sistemului Bologna sunt promovare si
motivare. Reprezentantii studentilor au fost consultati doar ih mod oficial in restructurarea
ciclurilor de studii, insa nu au fost implicati activ sau stimulati. Restructurarea cursurilor a fost
incorect aplicata prin comasarea sau restrangerea continutului cursurilor din anii precedenti
aplicarii Sistemului Bologna, nefiind sintetizate in cel mai eficient mod. Implicarea reala a
studentilor Tn actele decizionale din cadrul Universitatii conform prevederilor de la Bologna
este facuta intr-o mica masura, in majoritatea cazurilor ei fiind doar pioni.

2. Implementarea ECTS

ECTS este folosit de mai bine de 16 ani pentru transferarea creditelor studentilor
mobili. Odata cu procesul Bologna a inceput sa devina mai cunoscut si a fost extins. Acum
este cunoscut ca Sistemul European de Credite de Transfer si Acumulare. Procesul Bologna
cere folosirea cel putin a unui sistem compatibil cu ECTS si in cazul tarii noastre, unde nu a
functionat anterior un sistem de credite, ECTS a fost cea mai buna optiune.

Desi despre implementarea ECTS multi afirma ca ar fi foarte avansata sau chiar
realizata, realitatea este ca la o privire in detaliu se observa greseli grave in functionarea
acestuia. Acest sistem nu este implementat corect, se pare ca aceasta problema nu este
constientizatd si nu exista vointa ca acest lucru sa se intdmple. Prea multe deficiente ale
sistemului de invatamant ar iesi la suprafata.

Implementarea corecta a ECTS va deschide calea catre orientarea cursurilor si a
programelor catre rezultate relevante definite in termeni de competente si abilitati, catre
proiectarea unor programe de studiu realiste, centrate pe student, care folosesc metode de
predare-invatare inovative si din ce in ce mai eficiente. Deocamdata, la aproape 8 ani de la
inceperea procesului Bologna, sistemul ECTS inca mai are nevoie de promovare pentru a fi
corect implementat.



Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

ECTS - implementare defectuoasa

Una dintre problemele cele mai importante in Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
o reprezinta implementarea Sistemului European de Credite Transferabile. Modul de alocare
a creditelor nu este omogen si clar definit.

Creditele sunt in general alocate in functie de importanta pe care profesorul o acorda
cursului si a numarului de ore de contact, astfel incat creditele masoara volumul de munca
depus de profesor si nu cel depus de studenti. Un alt criteriu folosit in alocarea creditelor
este relevanta pe care o are cursul in cadrul specializarii respective. Daca cursul are
relevanta in formarea profesionald a studentilor si in dobandirea competentelor specifice
specializarii acestuia 1i sunt alocate mai multe credite (6; 7 credite). Cursurilor tangentiale
specializarii le sunt alocate mai putine credite (2 credite) desi volumul de munca depus de
studenti este destul de mare. Acelasi curs poate avea 6 sau 2 credite in functie de facultatea
sau de specializarea la care este predat.

In Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, ECTS nu a fost implementat in
colaborare cu studentii, iar munca acestora, in general, nu este luatd in considerare la
stabilirea numarului de credite alocate cursurilor. In foarte putine cazuri, estimarea volumului
de munca depus de studenti este facutd de catre profesori, dar fara consultarea studentilor.

Creditele sunt alocate numai pentru activitatile prevazute in curriculum (cursuri
obligatorii si facultative) nu si pentru activitatile extra-curriculare.

Sistemul actual de alocare a creditelor implementat in USV nu este compatibil cu
sistemele implementate in universitatile din Uniunea Europeana, iar mentinerea acestui mod
gresit de implementare ar putea duce la nerecunoagterea diplomelor, obtinute de studentii
nostri Tn spatiul european.

Universitatea de Medicina si Farmacie - lasi

Implementarea ECTS in cadrul UMF lasi

Regulamentul de Studii Universitare la UMF lagsi precizeazd ca in facultatile
universitatii se aplica “in mod obligatoriu” Sistemul European de Credite Transferabile si de
Acumulare si ca aceste credite apreciaza cantitatea medie de munca efectuata de student
pentru Tnsugirea unei discipline. Practic, creditele existd dar calcularea lor nu se face in mod
realist, ci in functie de orele de contact cu cadrele didactice sau de importanta pe care o
acorda profesorii disciplinei respective. Se ajunge in situatii in care studentii sunt nevoiti sa
acorde timp si efort suplimentar unor discipline care, la sfarsitul cursurilor, nu le asigura
insusirea unor competente necesare pentru formarea lor profesionala. Creditele sunt
negociate intre unii profesori, iar riscul major il constituie faptul ca, petrecand un timp
indelungat pentru parcurgerea unor materii de pe urma carora nu vor acumula aptitudini
importante ci doar informatii teoretice care trebuie apoi reproduse la examen, studentii nu
mai au timp suficient pentru materii la care volumul de munca in timpul stagiilor si individual
este mai mare iar rezultatele Tnvatarii sunt mai valoroase si eventual constituie o baza pentru
materii care vor fi studiate ulterior. In consecinta studentul trebuie s& munceascd mai mult
pentru un credit, dar care nu este calculat corespunzator. Din chestionarele de evaluare
reies aceste probleme precum si disproportia intre numarul de ore de curs, numarul de ore
de stagiu si numarul de credite.



Alte probleme:

- obiectivele cursurilor sunt definite Tn termeni de rezultate ale Tnvatarii numai pentru
unele cursuri, in principal din ciclul clinic, in care studentul trebuie s& obtind competente
practice (de exemplu citirea unei radiografii toracice sau a unui traseu electrocardiografic);
astfel este diminuata importanta rezultatelor invatarii in anii preclinici, in care evaluarea
devine un scop in sine al cursurilor si constituie reproducerea in scris sau oral a informatiilor
acumulate;

- unele materii au teoretic un numar (mic) de credite alocat dar de care nu se tine
cont la calculul final, deoarece aceste credite sunt transferate altei materii;

- programa nu este revazuta de la un an la altul, deseori e aceeasi ani la rand, iar
studentii nu sunt mai niciodata consultati, nici macar pentru modul de desfasurare a lucrarilor
practice;

- studentii nu sunt informati suficient in privinta transferului de credite si de aceea
acesta nu este utilizat.

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Credite in UPB
Ce inseamna punctele de credite pentru studentii din Politehnica?

Sunt 3 perioade intr-un an cand studentul se gandeste foarte serios la importanta
punctelor de credit.

Prima perioada de sesiune, fie ca e de iarna sau de vara, dar mai ales in toamna,
cand studentul isi calculeazd numarul de puncte de credit pentru a trece anul. Atunci
studentul politehnist acorda o importanta extraordinara acestora, el se gandeste cum sa faca
sa isi strdnga creditele, examenele se numara in credite, studentul isi face strategii:
examene cu mai putine credite, dar mai usoare sau examene cu un numar mare de credite,
dar mai greu de luat. Oricum ar fi el gaseste solutia cea mai buna, are intre 25-30 puncte de
credit lipsa: e ok, a trecut anul!

Bucurie mare in sufletul studentului politehnist pentru ca a trecut anul, dar nu tine
mult pentru ca punctele de credit se transforma in bani: 1 punct de credit = 30 RON. Acum
studentul Tsi analizeaza situatia din nou: cate restante sunt pe semestrul |, cate pe semestrul
Il, cate din ele vor fi lasate pe toamna si ce se mai adauga in decursul acestui an. $i astfel
studentul politehnist Tsi face strategia punctelor de credit pe un an! Dar si de aceasta data
sigur gaseste cea mai buna solutie, doar a fost invatat sa se descurce.

Dupa calcularea creditelor in bani, studentul revine la credite ca un numar, deoarece
ii trebuie si loc Tn camin. Cei cu pana la 25 credite lipsa stau linistiti. Stiu ca perseverenta e
cea mai bund solutie si pana pe 4 octombrie au loc in cdmin. Cei cu mai mult de 25 de
puncte de credit lipsa sunt mai Tngrijorati, Tsi petrec mai multe ore in facultate, la usa
prodecanului pe social. Dar daca sunt isteti vor avea si ei in maxim 2 saptamini loc in camin.

Dupa ce au rezolvat si aceasta problema punctele de credit se transforma iar in bani:
10 puncte de credit = 300 RON, 15 puncte de credit = 450 RON, daca platesc restanta
trebuie sa iau si examenul , 1l pot lua acum sau il las pentru la anul?!

Oare cand vor afla studentii politehnisti ca punctele de credit inseamna volumul de
munca depus de student pentru a atinge obiectivele cursului?



Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Credite la UBB

In cazul Universitatii ,Babes-Bolyai” s-a adoptat, la sedinta Senatului Universitatii, in
aprilie 2003, Sistemul European de Credite de Transfer si Acumulare.

Criteriile de aplicare a ECTS sunt uneori confuze, volumul de munca al unui student
mediu pentru a acumula competentele aferente unei discipline fiind uneori inlocuit de
numarul de ore de predare propriu-zisa. Probleme apar la inceputul semestrului si la
precizarea obiectivelor ca efecte ale invatarii si competentelor ce vor fi dobéandite de
studenti. De asemenea, nu existd o percepere uniforma a modului in care poate fi masurat
volumul de munca al studentului. Desi Tn majoritatea facultatilor este implementat sistemul
ECTS, existd incd serioase probleme in ceea ce priveste recunoasterea. In cazul
recunoasterii creditelor din timpul mobilitatilor studentesti, se intdmpina probleme din cauza
neconcordantei titlului cursului din Romania cu cel din Universitatea partenera. S-au
identificat si probleme privind functionarea ECTS ca un sistem de acumulare a creditelor,
acest aspect nefiind precizat deloc in regulamentul de functionare a activitatii didactice pe
baza Sistemului de credite transferabile. De asemenea, acest regulament este formulat
neclar, el neexplicand modul de alocare a creditelor si nici distribuirea numarului de credite
pe discipline.

incepénd cu anul universitar 2006/2007, exista elaborat un ghid de studii, care este
afisat pe site-ul universitatii, insa nu a fost distribuit gratuit la Tnceputul anului universitar nici
studentilor, nici cadrelor didactice.

Acest ghid respecta multe dintre standardele de prezentare, insa nu este specificata
perioada/perioadele din fiecare semestru/an universitar in care se fac optiuni pentru (pachete
de) discipline optionale si facultative cuprinse in planul de Tnvatamant al semestrului /anului
urmator si nici conditiile in care se aplica sistemul optiunilor multiple la nivel disciplinar sau la
nivel de grup de discipline (regulile care permit transferul de credite obtinute prin promovarea
unei/unor discipline la alte facultati/universitati), chiar dacd aceasta/acestea figureaza in
programul de predare al propriei facultati.

Universitatea de Medicina si Farmacie din Cluj-Napoca

ECTS si UMF Cluj

Cand vorbim de credite transferabile in cadrul UMF Cluj, de altfel universitate de
prestigiu din tard, nu putem sa nu remarcdm o diferentd evidenta intre form& si continut. In
toate discursurile conducerii, implementarea sistemului de credite transferabile ECTS este
vazuta ca o mare reusita care ne apropie si mai mult de invatamantul european.

Toata lumea aplauda, este mandra ca studiaza intr-o Universitate cu un pas mai aproape de
Europa, dar totul incepe sa se dezumfle cand incepi sa vezi realitatea.

Intr-adevar, exista un sistem de credite transferabile, 60 pentru fiecare an de studiu,
pentru a promova un an este nevoie de 45 de credite, restul putand fi transferate pentru anul
urmator.

Transferul creditelor este bineinteles contra cost si foarte utilizat de cei care nu
reusesc sa-si ia toate examenele, o metoda foarte buna de a scoate nigte bani de la studenti.
Astfel, sistemul de credite transferabile ECTS menit sa promoveze Tnvatamantul centrat pe
student, in care creditele de studii sa reflecte relatia dintre necesarul de efort depus pentru
invatare si rezultatele obtinute, se transforma in contextul scolii medicale clujene, la
posibilitatea mentinerii unui numar cat mai mare de studenti, care se va evidentia apoi in
salariile cadrelor didactice.



Deasemenea, procesul de acordare a creditelor diferitelor cursuri se bazeaza doar pe
numarul de ore pe care materia respectiva il insumeaza in orar si nicidecum pe o evaluare a
obiectivelor cursului si a timpului necesar petrecut de student pentru a-gi Tnsusi cunostintele
necesare. Se ajunge astfel, la situatii In care materii depasite, care nu-gi mai gasesc nici o
utilitate sa fie cotate cu un numar mai mare de credite in detrimentul unor materii foarte
importante, cu utilitate evidenta pentru profesia viitoare. Un avantaj al creditelor de care se
bucura si studentii clujeni este posibilitateaparticiparii in programele de mobilitate, astfel
putand fi recunoscute cursurile studiate in strainatate sau la alte facultati din tara. (Exista
programe initiate de catre organizatiile studentesti din cadrul celor 3 specialitati: Medicina,
Farmacie si Medicina Dentard care permit schimburile studentesti pe perioada unei
saptamani la diferite facultati de profil din tard. Programul se desfagoara bianual.)

in concluzie, ne ddm seama c3 exista dorinta generala de implementare a sistemului
de credite transferabile ECTS si, probabil, cu mai multd munca si colaborare cu studentii se
va putea ajunge in viitorul apropiat sa ne bucuram cu totii de facilitatile pe care acesta le
ofera.

Academia de Studii Economice

ECTS

Nu ma indoiesc ca ECTS, alaturi de sistemul bazat pe cele 3 cicluri, reprezinta una
dintre cele mai cunoscute linii de actiune ale Procesului Bologna care, de bine de rau, au
prins radacini in mai toate universitatile din tara.

in cazul ASE-ului, problematic este felul in care acest sistem a fost implementat si,
anume, strictetea cu care au fost respectate prevederile ghidului ECTS. Remarcam, nu de
putine ori, o materie la care efortul si timpul alocat atingerii rezultatelor invatarii este
subevaluat, creditele aferente materiei respective fiind alocate prin prisma renumelui
obiectului de studiu sau, de ce nu, chiar al profesorului care sustine acel curs.

La inceputul nici unui semestru, la cursul administrativ, nu mi-a fost dat sa aud,
macar pentru a fi respectate formalitatile, o scurtd prezentare a felului cum au fost alocate
aceste puncte de credit. S-au expus asteptarile la finele cursului respectiv, rezultatele
invatarii, dar nu din perspectiva punctelor de credit. Perceptia semnificatiei creditelor este
destul de vaga, mai ales in randul studentilor (care, de cele mai multe ori, recunosc in
acestea o modalitate de a evalua daca promoveaza sau nu anul universitar), dar si in cazul
cadrelor didactice. Dovada a acestui fapt ramane aplicarea deficitara a sistemului Tn anumite
aspecte ale sale.

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” — Alba lulia

Alocarea creditelor la UAB

Modul corect de alocare a creditelor:

- se face pe baza estimarii realiste a volumului de munca depus de student pentru a
realiza rezultatele invatarii (studentii sunt chestionati in privinta volumului de munca necesar
sarcinilor de invatare).

in UAB situatia se prezinta astfel:

- universitatea pretinde ca a implementat un sistem de credite ECTS. Inci se mai
lucreaza la aceasta;

- acordarea de credite de studii cursurilor universitare se face pe baza importantei
date acelui curs de catre corpul profesoral de la specializarea respectiva. De asemenea se
mai acorda si pe baza estimarii volumului de munca depus de student pentru a obtine
rezultatele (studentii NU sunt chestionati in privita volumului de munca necesar sarcinilor de
invatare).



Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

Neaplicarea Sistemului Bologna

Cuvintele cheie din unghiul neimplementarii Sistemului Bologna sunt promovare i
motivare.

La UAIC este necesara promovarea in ceea ce priveste Sistemul European de
Credite Transferabile (ECTS). Numarul studentilor care cunosc sau stiu sa utilizeze acest
sistem intr-un mod corect este redus. Aplicarea ECTS, daca se face corect, este un act
involuntar. Restructurarea cursurilor a fost incorect aplicata, prin comasarea sau
restrdngerea continutului cursurilor din anii precedenti aplicérii sistemului Bologna, nefiind
sintetizate in cel mai eficient mod.

Universitatea Bucuresti

Universitatea Bucuresti la granita dintre vechi si nou
ECTS - Cicluri

Procesul de la Bologna... un subiect foarte discutat si in acelasi timp un subiect
ramas inca strain multor oameni. Tot se vorbeste cum ca acesta va modifica sistemul de
fnvatamant in bine, cd ne va ajuta in mod special pe noi studentii, dar acea zi pare
indepartata. Deocamdata ne lovim de tot felul de reglementari care nu fac decat sa ne
fngreuneze munca, sa fie totul mai dificil decét era inainte.

Un exemplu in acest sens 1l reprezinta Facultatea de Litere din cadrul Universitatii
Bucuresti. Dintotdeauna s-a stiut ca este o facultate mai dificila, care implica foarte multe ore
petrecute la biblioteca, foarte multe materii si implicit foarte multe examene in sesiune. Dupa
implementarea Procesului Bologna situatia, Tn cazul acestei facultati nu a cunoscut
imbunatatiri, ba din contra. S-a trecut de la 4 ani la 3 ani de studiu, aceasta implicand nu
neaparat o restructurare a materiei, ci mai degraba o condensare a acesteia. Aici se poate
spune ca implementarea s-a facut gresit, ingreunand si mai mult viata de student, acesta
fiind nevoit s& depun& un efort mai mare pentru a acoperi toate materiile. in plus, inca nu s-a
inteles care este problema creditelor, in functie de ce criterii trebuie distribuite, acestea fiind
impartite in continuare in functie de importanta materiei, importanta care este stabilita de
profesorii universitari. Volumul de munca fiind foarte mare, unele materii ar fi trebuit sa aiba
un numar mai mare de credite decat altele, dar lucrurile nu stau asa, deoarece inca nu s-a
implementat acest lucru si la noi. Noul sistem de credite ar fi Tn mod clar mult mai bine
structurat si mai corect fatd de munca fiecarui student, deoarece tine cont de orele petrecute
de fiecare pentru studierea unei materii de la cursuri pana la proiectele pe care acesta le are
de facut in afara programului. In mod special la facultatea noastra ar fi important sa fie luat in
considerare studiul individual la calculul creditelor prin estimarea realista a volumului de
munca necesar atingerii rezultatelor invatarii.

Exemple de implementari gresite mai exista, in cadrul Universitatii Bucuresti, insa
partea dificila nu o reprezinta depistarea acestora, cat actionarea cat mai rapida si eficienta
in sensul aplicarii exacte a Procesului de la Bologna care poate ajuta mult mai mult atat
studentul, cat si profesorul.



3. Asigurarea Calitatii

Desi Procesul Bologna prevede doar cooperarea in asigurarea calitatii, pentru ca in
Romaéania nu a existat practica asigurarii calitatii invatamantului superior, Bologna aduce cu
sine un intreg sistem de asigurare a calitatii. Dimensiunea externa a acestui sistem in raport
cu universitatile este evaluarea externa a calitatii iar cea internd este sistemul de
management al calitati de la nivelul fiecarei instituti de Tnvataméant superior. Ambele
dimensiuni abia acum se construiesc in mediul universitar romanesc, desi pregatirea ar fi
putut incepe cu mult timp Tn urma. Exista mai multe probleme in ceea ce priveste asigurarea
calitatii:

¢ Implementarea se face relativ mecanic, fara ca universitatea sa isi puna cu
adevarat problema calitatii

e In general a fost ignorata necesitatea de a promova ideea de implementare a
unui sistem de management al calitatii, in asa fel incat aceasta idee sa aiba
sprijinul intregii comunitati academice

e Sistemul de management al calitatii a fost proiectat intr-un grup restrans, fara
aportul intregii comunitati academice

e Studentii nu sunt Th mod real implicati Tn proiectarea sistemului.

Universitatea Bucuresti

« Sa asiguram... calitatea ! »

In Universitatea din Bucuresti, abia din anul 2005 se incearcd construirea si
implementarea unui sistem de Asigurare a Calitatii Educatiei. « Se incearca » e bine spus.
Pentru ca, daca este sa ne luam dupa rezultatele acestui demers, ele mai lasa inca mult de
asteptat si de dorit.

La nivel formal (adica « pe hartie »), lucrurile par sa mearga chiar foarte bine. Au fost
infiintate : o comisie a universitatii pentru asigurarea calitatii, la fel, cate o comisie de
asigurare a calitatii pentru fiecare facultate din cele 19 ale institutiei si, chiar si un Birou
pentru Asigurarea Calitatii, menit sa acorde « sprijin si consultanta » celor dintai structuri. Ba,
s-au facut inca si traininguri persoanelor care urmau sa intre Tn aceste comitii.

Toate bune si frumoase pana acum! Dar cum stdm la partea de actiune concreta,
insa ? Ce rezultate au adus aceste structuri pana acum ?

Pai, din experienta mea de student, membru intr-o astfel de comisie de facultate
pentru asigurarea calitatii, stiu doar de doua lucruri — un raport de auto-evaluare a facultatii
(care a dat multe batai de cap profesorilor, de altfel) si de stradanie de a formula o misiune, o
viziune si nigte obiective strategice ale acestei facultati.

Cat priveste reactiile profesorilor din timpul construirii raportului de auto-evaluare, ele
au fost mai tot timpul de genul « parca am fi pe timpul comunismului — ce tot trebuie sa
raportam atata ? » sau « cum sa ma evalueze pe mine studentii sau colegii? Adica sa stam
iar cu frica parei pe la colturi? ». Si acestea sunt doar cateva exemple de rezistenta la
schimbare. Se vede, astfel, ca procesul de asigurare a calitatii a fost inteles de ei doar ca
« zeci de mii de raportariinutile» si « para intre colegi sau razbunarea studentilor pe
profesori », in loc sa inteleaga ca valori precum transparenta, feedback-ul continuu al
beneficiarilor ca factor de auto-perfectionare, sunt doar cateva dintre valorile ce au facut ca
societatile occidentale sa ajunga acolo unde sunt acum.



La capitolul transparenta, insa, comentariile nici nu si mai au rostul pentru ca, numai
daca am Tncerca sa cautam pe site-ul universitatii membrii celor 19 facultati, am observa ca
doar 3 dintre ele si-au postat datele de contact, dintre care doar una (cea de la Jurnalism si
Stiintele Comunicarii) contine gi numele unui student. Ce sd mai vorbim despre accesul
public la rapoartele de auto-evaluare sau la alte informatii importante pentru beneficiarii
invatamantului superior?!

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Asigurarea calitatii in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Comisia de Asigurare a Calitatii din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a elaborat
de curadnd un plan managerial pentru indeplinirea rolului ce Ti revine, lucru care trebuia sa se
intample nca de acum un an. in aceasta comisie studentii sunt implicati doar la nivel formal.
Ei sunt reprezentati, in respectiva comisie dar din pacate nu au fost implicati activ in actiunile
acesteia si nu au fost informati nici de deciziile luate de aceasta.

Noul plan de management elaborat include si un sistem de evaluare al profesorilor de
catre studenti. Aceastd evaluare se face cu ajutorul unui chestionar completat de catre
studenti. Pana in prezent, respectivul chestionar a fost aplicat doar in cadrul unei facultati
(din cele noua cate sunt in universitate). Din martie 2007 sau cel mai probabil din anul
universitar urmator acest chestionar va fi aplicat si in restul facultatilor din universitate. Cu
exceptia acestui chestionar, studentii nu au primit inca informatii despre ceea ce mai
cuprinde noul plan de management al calitatii in universitate. Comisia de Asigurare a Calitatii
a dezvoltat relatii cu organisme similare, atat la nivel national cat si la nivel international. Asa
cum a declarat pregedintele acesteia, mai sunt multe lucruri de Tmbunatatit. Asigurarea
calitatii inseamna crearea increderii beneficiarilor, iar transparenta este primul ingredient,
insa tot ce s-a facut pana acum, pentru noi studentii, este inca neclar.

Universitatea ,,Dunarea de Jos” - Galati

Comisia de asigurare a calitatii

fn 2005 la Galati a aparut, in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos”, Comisia de
calitate, care a avut ca obiectiv ,imbunatatirea calitatii activitatilor universitare prin
introducerea sistematicd a mecanismelor interne si corelarea lor directd cu asigurarea
externa a calitati”. Din aceasta nou infiintatd comisie facea parte si un student
reprezentant, in conformitate cu Comunicatul de la Bergen din 2005, in care se precizeaza
ca ,mai trebuie facute eforturi pentru a progresa mai ales din punct de vedere al
implicarii studentilor”.

Ceea ce nu se stie Tnsa cu privire la activitatea acestei comisii este daca ea s-a
intalnit vreodata in cadrul unei sedinte. in urma activitatii intreprinse, nu s-a gasit nici un
document referitor la modalitatea de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii ,Dunarea
de Jos”.

La finele anului 2006 la Galati a fost infiintata Comisia de asigurare a calitatii, care o
inlocuieste pe cealalta. A fost ales un nou student reprezentant. Aceasta comisie a pornit
practic de la zero, timp de doi ani nerealizdndu-se nimic cu privire la asigurarea calitatii in
Universitatea ,Dunarea de Jos”.



4. Mobilitate

Universitatea de Medicina si Farmacie - lasi

Problema mobilitatilor in cadrul UMF ,,Gr. T.Popa”, lagi

Mobilitatile sunt in mod inevitabil elementul cel mai des asociat cu Procesul Bologna
de catre studenti.

fnainte de campania initiatd pentru promovarea Procesului Bologna in universitatea
noastra cunostintele studentilor despre acesta oscilau intre posibilitatea de a accesa burse in
strainatate si recunoasterea diplomelor.

Training-ul pe tema Procesul Bologna pe care l-am organizat cu reprezentantii de
grupe si serii a surescitat interesul unui numar mare dintre participanti tocmai din cauza ca
acestia au considerat momentul oportun pentru informarea vis-a-vis de obtinerea unei burse
de studii in strainatate.

Dorinta noastra de a ardta ca Procesul Bologna inseamna mult mai mult decét
mobilitate a fost concretizata in urma discutiilor insa, ceea ce a fost foarte important, am
concluzionat, Tmpreuna cu studentii, ca programul de mobilitdti nu este suficient de bine
promovat in universitatea noastra, locurile disponibile prin intermediul programelor de tipul
Erasmus, Da Vinci sau contracte specifice apartindnd unora dintre catedre fiind necunoscute
de masa studentilor.

Finantarea este o altd problema de actualitate, selectia candidatilor fiind stréns
corelatd cu posibilitdtile economice ale studentului in detrimentul dimensiunii calitative,
situatie care elimina competitia, dauneaza imaginii de ,student erasmus” ba chiar nu
satisface oferta.

Au existat si cazuri in care participantilor la programele de mobilitate nu li s-au
recunoscut activitatile didactice la care au participat, sau calificativele obtinute nu au fost
echivalate, studentii fiind nevoiti sa sustina examene si sa refaca stagii la intoarcerea in tara.

Studentii straini care opteaza pentru centrul nostru universitar sunt deseori tratati
diferit, integrarea lor pe toate planurile mediului universitar fiind deficitara.

Se intentioneazd constientizarea mediului nostru academic despre importanta
mobilitatii sub aspectul accesului la informatii de ultima ora al participantului, optimizarii
activitatii didactice din universitatea noastra pe baza experientei studentului intr-o
universitate Bologna si nu in ultimul rdnd din prisma unei implementari reale si viabile a
Procesului Bologna intr-o institutie de Tnvatamant superior medical.

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

Mobilitate

Teorie

Sistemul de acordare a creditelor ECTS, care a fost adoptat si in Roméania, a fost
creat in primul rdnd pentru a putea exista o mobilitate a studentilor, de la o facultate dintr-un
oras la o alta din alt oras, fie la acelasi profil, fie un profil diferit (pentru o anumita perioada
de timp). In urma acestei deplasari, teoretic, examenele sustinute la facultatea de la care a
plecat ar trebui sa i fie recunoscute respectivului student.



Practica

Anul trecut (2006), un student de la Facultatea de Constructii din Timisoara s-a
transferat la Facultatea de Constructii din Cluj-Napoca, dupa primul an de studiu (promovat),
la acelasi profil. Acesta a trebuit sa sustind cateva examene de diferentd. Acum Tmi pun
intrebarile: Cum sa existe mobilitate externa pentru un student, daca nu exista nici macar
mobilitate interna? Daca eu studiez constructiile in Cluj-Napoca, cu ce voi fi “mai inginer
constructor” decat un student care va termina in Timisoara? Daca fac un semestru in alt oras
la acelasi profil, dupa care ma intorc la Cluj, ma intorc cu restante chiar daca acolo am
promovat toate examenele?

Un alt exemplu ar fi studentii care pleaca la Universitati din afara granitelor Roméaniei
cu burse Erasmus. Foarte multi merg numai in anul 5,(4) deoarece numai in anul terminal
materiile pe care le face aici se aseamana cu cele de acolo si examenele 1i vor fi
recunoscute.

5. Alte aspecte ale realitatii universitare in raport cu Procesul
Bologna

Universitatea de Medicina si Farmacie lasi

invatare pe tot parcursul vietii

Invatarea pe tot parcursul vietii, devenita o linie de actiune prioritard a intalnirii din
2007 de la Londra, se regaseste frumos expusa, ca intreg conceptul de altfel, in paginile
regulamentului de activitate profesionald a studentilor; studiul clasic, studiul individual, e-
learning, toate se regasesc, dar nu si in practica.

In viata de zi cu zi a studentului, sau mai bine zis a sutelor si sutelor de studenti,
aceastd idee de invatare pe tot parcursul vietii se traduce, din pacate, prin aceea ca ei
trebuie sa invete tot timpul, curs dupa curs, materie de studiu dupa materie de studiu si cam
atat, dar ca dupa absolvire vor fi responsabili de viata pacientilor si ca aceasta meserie ii va
obliga sa invete toata viata de altfel.

Aceasta limitare la materia predata, acest mod impus de a invata nu da posibilitatea
studentului sa-si dezvolte si foloseasca aptitudinile la un nivel optim, nu se creeaza acea
cerere de invatare. Rar, cate un profesor mai daruit studiului si studentului, ne impartaseste
din experienta sa si ne dezvaluie placerea si satisfactia nvatatului pe 1anga aceea a ocuparii
unei pozitii fruntage “la scoald”.

Avem nevoie de mai mult. Avem nevoie de motivatie, de o continuitate/ finalitate.

Vorbim de educatie iar cadrele didactice ca si educatori, sunt responsabile de
evolutia noastrd dupa absolvire; ei trebuie sa stimuleze dorinta de a invata in studentii pe
care ii invata, nu doar sa le dea ce sa invete, sa ii ajute sa isi descopere nevoile de invatare,
sa 1i deprinda cu un ritm care s& se mentina pentru restul carierei.

Oportunitati de Tnvatare exista, dar nu sunt promovate suficient, sunt cateva pusee
timide, gresit interpretate de studentul neinformat drept cluburi exclusiviste, cand posibilitatile
ar trebui sa fie accesibilie tuturor, iar studentii care le folosesc trebuie sa fie recunoscuti gi
stimulati pentru a putea crea modele.

Un alt aspect neglijat este conditionarea reciproca de a fi intr-o continua dezvoltare
care exista intre studenti si cadre didactice, stimuland studentul sa invete, s& acceseze
informatii variate, cadrul didactic isi va auto-impune acest ritm, favorizadndu-se performanta la
toate nivele.

Ca si linie de actiune a Procesului Bologna, Tnvét,area pe tot parcursul vietii, nu este
usor de abordat, implementarea sa corecta succedand celorlalte, poate de aceea in plin
proces de restructurare pare a fi surclasata de credite, competente si mobilitate, insa e cea



care se rasfrange cel mai mult, nu numai asupra imaginii institutiei si studentilor acesteia, ci
asupra intregii activitati profesionale viitoare a indivizilor pe care ii formeaza.

Universitatea de Medicina si Farmacie din Cluj-Napoca

invatamant centrat pe student?!

Ce bine suna! Imi vin in minte imagini cu studenti care au posibilitatea de a-si alege
cursurile la care doresc sd mearga, profesori care se preocupa de calitatea si eficienta
procesului de Tnvatare, cursuri interesante si interactive care te atrag si te pun la munca
individuala, toate din dorinta de a ajunge un profesionist!

Frumoase vise, speram sa le traiesc si eu ca doar e deja 2007 si pana in 2010,
deadline-ul implementarii Procesului de la Bologna, nu mai este mult. Totul parea promitator,
prima promotie cu manuale alternative de la liceu, un altfel de BAC, speram si la un altfel de
Facultate...

Realitate — sumbra: un program aglomerat, multe cursuri, o gramada de ore de
laborator in care 80% din timp ascult barfele colegilor intr-o atmosfera poluata, prezenta
100% la lucrarile practice, din 2006 prezenta obligatorie 70% din cursuri, caci altfel nu avem
voie sa intram in examen... ( inca nu se aplica © ).

Cursuri. Ce materii interesante studiez, si ce frumos se intrepatrund si se
completeaza reciproc! Gata cu visatul, revenim la cursuri: in principal dictare, ca acum 50 de
ani de parca nu ar exista destule surse de informare, profesorii (nu toti), stresati de timp
predau gi predau fard minimul interes sa observe daca s-a inteles ceva “ Asta-i curricula!”.
Unii au si folii scrise de méana cu carioca sau redactate la calculator, altii chiar si laptop, unii
au si carti pe care trebuie sa le cumparam ... se schimba doar forma, continutul e acelasi.
Putini sunt cei care ies din tipare.

Eu ma intreb, in mileniul Ill, secolul informatiei si al vitezei, nu ar trebui sa stim sa
procesam cat mai repede informatia si sa lucram cu ea?! Nu asta ar trebui sa faca diferenta
intre calitatea studentilor si eficienta scolii? Din pacate se pare ca nu. Predomina examenele
redactionale in care ajunge sa tocesti paginile din curs astfel cd maretul 10 sa-ti apara in
carnet. Note multe cat mai bune, mai mari si mai pompoase acopera ineficienta procesului
didactic.

Si din nou ma intreb, pana cand?!

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba lulia

Suplimentul la diploma

Pentru o mai buna coerenta in recunoasterea diplomelor gi a perioadelor de studii,
este necesara adoptarea unui sistem de calificari cat mai usor de citit si de comparat.
Calificarile obtinute de absolventi trebuie sa reflecte competentele efective dobandite in urma
studiilor certificate.

Din anul 2005 toate institutile de Tnvatamant superior din tarile membre ale
procesului Bologna trebuie sa elibereze un Supliment la Diploma prin care sa ofere, in
termeni de calificari usor de citit si comparat, informatii despre valoarea efectiva a certificarii
eliberate.

In UAB este elaborat un supliment la diplom&. El nu respectd structura de referinta
recomandata de ministrul educatiei (Anexa O.M.Ed.C nr 4868/07.08.2006). Practic nu se
elibereaza acest supliment la diploma agsa cum ar trebui incepand cu promotia 2005.



Universitatea Politehnica din Bucuresti

Drumul catre inginerie?!

La 19 ani, cand intri la facultate, iti iei viata in mainile tale, mai ales daca faci
facultatea in alt orag decét cel natal. Vii plin de energie intr-un loc nou si incepi sa-ti creezi o
viatd noua. Tti imaginezi cum va fi s& studiezi ingineria, cum in 4 ani vei fi format inginer.

Dar entuziasmul dispare in cele mai multe cazuri dupa o saptaméana... in care mergi
la toate cursurile sa-ti cunosti formatorii. Dupa cateva cursuri nu mai vezi lucrurile la fel, nu te
mai gandesti la formarea ta, incepi sa te intrebi doar cum iei examenul.

Intrebérile pe care si le pun studentii de anul | colegilor mai mari sunt: ,Se copiaza la
profu’ X? Cum se poate lua examenul? Ce da la examen?”, desi la inceputul anului aceeasi
studenti aveau aceea sclipire Tn ochi i erau pregatiti sa invete... ca doar de asta au venit la
facultate.

De ce se intdmpla asta?

Deoarece volumul de informatie pe care trebuie sa-l reproduca in sesiune este foarte
mare, informatie pe care de multe ori profesorul o citeste de pe foi.

Si asa trece an dupa an, termini facultatea si iti dai seama ca "nu stii sa folosesti nici
macar pistolul de lipit”.

Dar in schimb ai ramas cu céateva amintiri: cantina care se transforma in sala de
lectura in timpul sesiunii, profu’ care poate scrie si sterge tabla in acelasi timp, colegii de
camin care n sesiune te cunosc cel mai bine, profu’ de fizica, care la sfarsitul cursului isi da
seama ca a uitat un “c” in formula - era doar viteza luminii, secretarele care stiu cel mai bine,
dormitul panéa seara pentru ca noaptea sunt activitatile cele mai importante, job-ul din anul 2
sau 3, care iti va asigura pensia la batranete.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Probleme din SNSPA

Din cele 10 puncte ale implementarii Procesului Bologna sunt méandru sa spun ca
majoritatea sunt indeplinite sau, oricum, in curs de implementare. ins3, cum nimeni nu este
perfect, pot spune ca aceasta regula se aplica si Facultatii de Administratie Publica a Scolii
de Studii Politice si Administrative, pe scurt SNSPA-ului.

Voi incepe cu ce e mai simplu si voi aminti de problema cursurilor care ar trebui sa
aiba un suport pe internet care sa contina macar bibliografia, dacad nu si suportul de curs
care e indispensabil oricarui student

Cea mai grava dintre problemele care pot aparea intr-o facultate este si va ramane
proasta informare sau chiar lipsa acesteia. Am sa va dau exemple: in toti anii de studiu mi
s-a semnalat aceeasi problema si anume lipsa informarii despre programele de bursa (lipsa
cu desavarsire a informatiilor esentiale legate de orice fel de bursa), despre deciziile luate in
cadrul consiliului facultatii (lucru pe care ar trebui sa il faca reprezentantii de an - aici
aparand alta problema pe care o voi semnala mai jos), excursiile sau taberele gratuite pentru
anumite categorii de studenti (credeti-ma ,dar pana sa mai vorbim cu studentii de la alte
facultati si sa ne informam pe net nu stiam nici macar de existenta lor. Nici macar nu au fost
amintite la avizier!)...



Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Studenti dezinformati la UBB

La inceputul anului universitar sau a semestrului este indicat sa nu lipsesti la cursuri,
in primele 2 saptamani, pentru ca atunci se informeaza studentii asupra cursurilor obligatorii,
optionale si facultative, se aleg cursurile optionale, se informeaza asupra cerintelor la fiecare
curs, se anunta si se discuta cu studentii tematicile de curs, obiectivele, proiectele, forma de
verificare/ examinare, se semneaza contracte, etc. Si totul devine mai simplu cand primim si
acel ghid al studentului, in care este prezentata facultatea, oferta de cursuri... Ni se pare
cunoscut, nu? Unora da, altora mai putin si altora deloc. Din pacate statutul acestor
reglementari este doar “pe hartie”.

La Tnceputul anului universitar 2006/2007, in cadrul Universitatii Babes-Bolyai au
existat facultati in care nici macar nu s-a prezentat pe scurt sau pe larg acest nou sistem de
fnvatamant superior, in care tocmai au intrat proaspetii studenti, sau despre care nu stiu
foarte multe nici cei din anii mai mari. Ce stie studentul din UBB despre Procesul Bologna: ca
facem 4 ani in 3, respectiv 5 in 4 g.a.m.d., motiv pentru care trebuie sa invatadm materii de un
an intr-un semestru si de fapt din 3 ani se fac tot 5 pentru ca fara masterat nu fac nimic.
Lipsa de informare a studentilor asupra ceea ce presupune Procesul Bologna, a motivului
pentru care a fost adoptat la noi in universitati, asupra alternativelor oferite de facultatea in
care se afla sau chiar asupra ceea ce va stii in urma cursului pe care este obligat sa-l
aleaga, asupra ceea ce va deveni el cand are un examen de licentd promovat in urma, sau
daca doreste sa continue studiile masterale respectiv doctorale a devenit o problema majora
a studentilor universitatii noastre. $i nu doar aceasta informare globala, care se refera la
liniile generale ale Procesului Bologna este o problema, ci totul se resimte si in sala de curs.
Tot mai des intalnim studenti frustrati in presesiune/ sesiune, din cauza ca la fiecare materie
au fost anuntate temele de proiecte, doar cu 2 saptamani inainte de predare sau chiar cu o
saptamana si timpul de a realiza proiecte bune la fiecare materie este mult prea scurt. Si
totul se continua in sesiune, cand se intreaba, oare cum se va desfasura examenul, ce
punctaj va avea proiectul, etc. Toate aceste probleme apar in ciuda faptului ca in
regulamentul de organizare a activitatii didactice, scrie in felul urmator: Art.9 Formele de
verificare prevazute in planul de invatamant sunt: examen, colocviu si verificare pe parcurs.
Titularul de disciplina stabileste si comunicd in termen de cel mult doua sdptaméni de la
inceperea semestrului modul de verificare precum gi alte exigenfe privind promovarea
(lucrari, proiecte realizate eftc.), si ponderea acestora in nota finala.

O alta problema care tine de acest capitol este cea a cursurilor optionale. Care sunt
cursurile care mi le pot alege? Oare chiar asta ma intereseaza? Si ce Inseamna: “Puteti
alege intre cursul X si cursul Y, insa pentru cursul Y nu avem profesor, deci il alegeti pe X!”
Ce pot face daca vreau un curs pe care nu mi-l ofera facultatea mea? Multi studenti nu stiu
ca pot participa la cursuri oferite de alte facultati si astfel sa acumuleze credite, pentru ca, din
nou, nu stiu ce inseamna acumulare de credite. $i alti studenti care-gi aleg un curs, oferit de
facultate pe hartie insa nu e realizabil din cauza lipsei unui cadru didactic pe acel post, nu
stiu ca in cazul in care se inscriu o mare parte a studentilor (uneori e de ajuns 15) la cursul
initial nerealizabil vor avea posibiltatea sa-I urmeze, pentru ca “se va gasi” un profesor.

Modulul pedagogic contribuie si el la aceast trista poveste. In ultimul timp am intalnit
multi studenti care si-au ales cursurile facultative din cadrul modulului pedagogic doar “ca sa
fie”. Tot ce stiu ei este ca, pentru a putea practica meseria de cadru didactic in urma
studiilor, trebuie sa urmeze cursurile din acel modul pedagogic. Dar putini sunt cei care stiu
cu adevarat la ce fi ajuta acele cursuri, ce abilitdti de cadru didactic le sunt dezvoltate, ca
multe din acele cursuri teoretice nu te ajuta sa-ti dezvolti aceste abilitati si ca cele 2-3 sau 4
ore predate in timpul practicii pedagogice la sfarsitul ultimului an de studii nu pot spune
despre tine daca esti un profesor bun sau slab.



Universitatea de Vest din Timisoara

UVT - Reforme tardive la orizont

Universitatea de Vest Timisoara a inceput sa aplice, la fel ca multe altele, prevederile
procesului de la Bologna. La fel ca majoritatea universitatilor din Romania, aplicarea este
defectuoasa in cel mai bun caz.

Si totusi, de ce ne plangem noi studentii in UVT? n primul rand, pentru modul in care
s-a inteles scopul educatiei. Si noi suntem suficient de rebeli sa credem ca acesta nu este
indesarea de studenti in niste spatii insuficiente, spre cursuri predate in stil de “mare
adunare populard”. Nu m-ar deranja atat de mult cursurile de la 20:00 la 22:00 sau de
sambata si nici faptul ca facultatile depun toate eforturile posibile in a-si pune proprii studenti
“de paie” in consilii si senat, dar atunci cand nu am habar care sunt obiectivele cursurilor pe
care le urmez sau cand facultatea Tmi da senzatia ca nu m-ar ajuta cu nimica nu mai sunt

deloc multumit.

In Universitatea de Vest, procesul de la Bologna inseamna comprimarea materiei
studiate in trecut in 4 ani de licenta in doar 3. Studentii nu sunt informati in legatura cu
obiectivele cursurilor, decat intr-un numar minim de cazuri. De asemenea, cursurile nu sunt
structurate dupa utilitatea lor pe piata muncii, ci dupa usurinta cu care profesorii pot preda
continutul respectiv de materie. Metodele utilizate pentru a se preda studentilor sunt departe
de a fi eficiente, iar nivelul de interactivitate este redus, ceea ce nu este deloc surprinzator in
conditiile Tn care exista cursuri cu sute de studenti si chiar seminarii cu peste 60 de studenti.

O raza de lumina sunt programele de mobilitate, care permit unui numar destul de
mare de studenti din UVT sa invete in strainatate. Aceste programe sunt destul de bine
promovate, si in general studentii sunt incantati de ele, degi nici aici echivalarea rezultatelor
academice din perioada petrecuta la o universitate din strainatate nu a fost intotdeauna
usoara.

O alta raza de lumina este data de inceputul functionarii comisiei de asigurare a
calitatii. In aceasta vor participa si studenti si alti actori interesati de eficientizarea functionarii
universitatii. lar evaluarea profesorilor de catre studenti deja a inceput sa functioneze, desi
rezultate palpabile provenite de aici inca se lasa asteptate.

in final, se poate spune ca in UVT au fost luati primii pasi pe calea edificarii unui
invatamant european, insa acestia au fost luati tarziu, si vor avea mult de luptat impotriva
osificarii prezente in universitate pana in clipa de fata.



6. Articolele publicate in ESIB - Bologna Black Book (Bergen, mai
2005)

QA in Romania - the missing debate

In Romania QA would be a new issue if it would be an issue at all. Though the Berlin
Communiqué stated that by 2005 a national quality assurance system must be created, very
little has been discussed on this topic and yet fewer things have been done. For Romania the
quality of higher education is a big problem, and the QA is a chance to bring this issue to
front.

The former Government proposed a questionable Law of QA in Education (among other
things the Romanian Agency for QA would have been under the authority of the ministry of
education). There were only 2 reactions: a comment from the Romanian Foundation for
Quality Promotion and a conference organised by ANOSR — The National Union of Student
in Romania.

The minister’s order that asks the Universities to establish a Quality management system
was issued only a month before the Bergen Summit and these systems must be ready this
academic year. The Romanian Agency for QA still doesn’t exist. The big loss in all this
process is the debate that should involve all the academic community. By skipping the
debate, Romania is risking to make the steps towards Quality only on paper. If the changes
are not discussed, understood and accepted, the QA system will take such a form that it will
not change the current state of the educational system. And that change is extremely
necessary.

Student representation is still a dream in Romania

There is a tradition in Romania to have great things on paper and not implement them into
reality. This is the case of student participation in the decision-making process. Even though
the Law of Education states that 25% of every Faculty Council or University Senate places
must be filled by students, they actually are not participating.

Using various means (accustomed during the communist period), the faculty leaderships
takes care to maintain the representation mechanisms as obscure as possible by making
regulations interpretable and restrictive and systematically minimising the role of students in
the decision-making process. Sometimes the student places are filled with “convenient”
students.

A recent case at the Politechnic University of Bucharest at the Electrical Engineering Faculty,
where the local student organisation organised elections for the student places in the Faculty
Council. The Council refused to validate the elections although students respected all the
regulations and there were no complains from students. Students suspect that the faculty
preferred to pass its reform plans without students opposing the lack of flexibility in the new
programmes.

This is one of the fortunate situations when the students are informed and have a position.
The general situation is that students are not even aware of the planned changes. The same
thing happens at the ministry level. The ministry asked a rector to nominate a student to be
part of Romania’s official delegation for the Bergen Summit. The main cause is that in
Romania the idea that students can and must play a role in the Higher Education design at
all levels is not yet accepted and unfortunately the Bologna Process didn’'t help. We look
forward to the day when students in Romania will not hear from other stakeholders “Leave it
to us, we know better”.



